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РОЗДІЛ І ТЕОРЕТИЧНІ І МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ 

ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ І НАВЧАННЯ В РИНКОВИХ 

УМОВАХ 

УКРАЇНСЬКА ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА В УМОВАХ 

ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ: СУПЕРЕЧНОСТІ І 

ПЕРСПЕКТИВИ  РОЗВИТКУ 

Нелля Ничкало, 

академік-секретар Відділення професійної освіти і освіти дорослих, 

доктор педагогічних наук, професор, 

 дійсний член НАПН України; 

 

Володимир Тименко, 

вчений секретар Відділення професійної освіти і освіти дорослих, 

доктор педагогічних наук, професор 

 

Нові потреби вітчизняної професійної освіти зорієнтовані на 

провідні концептуальні ідеї, принципи та характеристики розвитку 

європейської професійної освіти, сформульовані в Меморандумі щодо 

освіти упродовж життя (2000 р.), Копенгагенській декларації (2002 р.), 

Брюггському комюніке про зміцнення європейського співробітництва 

у сфері професійної освіти та навчання на 2012–2020 рр. (2010 р.), 

комюніке конференцій міністрів освіти європейських країн, які 

приєдналися до Болонського процесу (2005–2015 рр.), Міжнародної 

стандартної класифікації освіти (2011, 2013 рр.). Входження країн 

Європи до Копенгагенського процесу спрямоване на зростання якості 

професійної освіти, підвищення її статусу серед молоді, розвиток 

мобільності учнів, приведення стандартів освіти відповідно до запитів 

ринку праці. «Потрібно ширше актуалізувати сучасні інформаційні 

джерела щодо Міжнародної стандартної класифікації професій 

(International  Standard Classification of оccupations), яка є винятково 

важливим документом для Міжнародної організації праці (МОП), 

Туринського процесу. Водночас зазначимо, що українська професійна 

освіта в умовах європейської інтеграції  покликана подолати гострі 

суперечності у її розвитку. 

Президент НАПН України В. Г. Кремень наголошує на 

важливості опрацювання українських національних і регіональних 

класифікацій професій, які в умовах євроінтеграції України мають 

відповідати Міжнародній стандартній класифікації професій: 

«Міжнародна стандартна класифікація професій (ISCO) сьогодні має 

відношення до економічних і соціальних міжнародних класифікацій і 

забезпечує: міжнародну звітність, порівняння та обмін статистичними 

та адміністративними даними про види професій; моделювання і 

розробку національних і регіональних класифікацій професій; 

можливість використання в країнах, що не розробили свої національні 

класифікації професій. Завдяки ISCO уможливлюється розвиток 
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програм професійної освіти і навчання та ефективне управління цим 

процесом» [1]. 

На підвищення економічної ефективності вітчизняної системи 

професійно освіти і навчання позитивно впливає запровадження 

інноваційних технологій навчання і виховання майбутніх 

кваліфікованих робітників. Для підготовки конкурентоспроможних 

робітників різних виробничих галузей потрібно мати обладнання, 

методичне забезпечення, наявність викладачів і майстрів виробничого 

навчання, ліцензію на нову для ПТНЗ професію та ін. 

Вивчення зарубіжного досвіду, а також досвіду Львівщини та 

інших областей України показує, що на сучасному виробництві 

технологічна складність робіт випереджує середній рівень 

кваліфікації працюючих робітників на 1-1,5 розряду. І це тоді, коли в 

Європі різниця в 0,4 розряду вважається такою, що не дає можливості 

робітникам якісно, на рівні технічних вимог виконувати роботу. Адже 

якість, конкурентоздатність продукції залежить від рівня 

професіоналізму працівників. 

Відомо, що відставання розвитку робочої сили від техніки і 

технологій останнього покоління гальмує зростання продуктивності 

праці, погіршує інші показники виробничої діяльності. Отже, все 

більш помітною стає суперечність між  педагогічно доцільним 

середовищем сучасної професійної підготовки робітничих кадрів і 

гострою потребою українського виробництва у 

конкурентоспроможних  робітниках.  

У Стратегічній рамковій програмі європейського 

співробітництва у галузі освіти та професійної підготовки «Освіта і 

навчання 2020» (Strategic Framework for European Cooperationin 

Educationand Training (‘ET 2020’) виокремлено таку стратегічну ціль: 

сприяти інноваціям і творчості, включаючи підприємливість на усіх 

рівнях освіти і професійної підготовки [2]. У зв’язку з цим 

В. Г. Кремень зазначає, що основним капіталом сучасного суспільства 

є людина, здатна до пошуку і засвоєння нових знань, до прийняття 

нестандартних рішень: «Одне з найбільших досягнень освіти – це 

підготовка не просто людей, які оволодівають новими знаннями і 

здобувають професію, а таких, які вміють мислити. Однак, щоб 

навчити людей мислити, у т.ч. творчо та інноваційно, сам процес 

навчання повинен бути зразком творчості та інноваційності. 

Неможливо навчити людину мислити вільно і творчо, якщо відсутні 

можливості для вільного і творчого  мислення» [3, с. 5].  

Глобалізаційні та євроінтеграційні процеси об’єктивно 

зумовлюють необхідність зближення професійної освіти європейських 

країн. Зближення української професійної освіти з європейською 

зумовлене положеннями Угоди про асоціацію між Україною та ЄС. 

Визначено напрями такого зближення: реформування та модернізація 

систем професійної освіти і навчання, спрямовані на підвищення 
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якості професійної підготовки; зорієнтованість на компетентності як 

результат професійної підготовки, зближення національних систем 

вищої професійної освіти відповідно до цілей Болонського і 

Туринського процесів; підвищення якості професійної освіти і 

навчання; поглиблення співробітництва між навчальними закладами 

професійної освіти різних типів і форм власності; розширення 

автономії професійних навчальних закладів, зміцнення їх зв’язків.  

Набуває розвитку співробітництво в галузі професійної освіти і 

навчання: розвиток систем підготовки виробничого персоналу, 

неперервний професійний розвиток фахівців протягом трудової 

діяльності/життя, що відповідає новим потребам в контексті змін на 

ринку праці; створення національних механізмів з метою покращення 

прозорості та визнання кваліфікацій та компетенцій на основі 

творчого використання досвіду ЄС.  

Дослідниками виявлено суперечності у співпраці України та ЄС 

в галузі професійної освіти і навчання: між європейськими і 

вітчизняними кваліфікаціями (українські кваліфікації в переважній 

більшості не визнаються у європейському просторі; відсутня 

українська Національна система професійних кваліфікацій), між 

дотриманням стабільної пропорції в підготовці робітничих кадрів і 

випускників ВНЗ у європейських країнах і збереженні значної 

диспропорції таких випускників в українських навчальних і освітніх 

закладах; між необхідністю наближення до європейської якості 

професійної освіти і навчання і недостатньо розробленою системою 

моніторингу якості вітчизняної професійної освіти і навчання.  

Передбачається визначення пріоритетів у розв’язанні цих та 

інших суперечностей: нормативне врегулювання проблем проектом 

Закону України «Про професійну освіту», нормативних актів щодо 

врегулювання професійного розвитку, оптимізації державного 

замовлення на фахівців пріоритетних галузей української економіки; 

впровадження вітчизняної системи кваліфікацій; належна реалізація 

Національної рамки кваліфікацій; об’єднання зусиль науковців і 

роботодавців у підготовці методичних рекомендацій щодо 

розроблення сучасних професійних стандартів для пріоритетних 

галузей вітчизняної економіки. 

Науковий супровід розвитку професійної освіти. 

Ретроспективний аналіз розвитку української професійно-

технічної освіти дав змогу дійти висновку щодо провідної технічної 

ролі Інституту професійно-технічної освіти НАПН України у 

науковому обґрунтуванні напрямів і перспективних шляхів її 

подальшого розвитку. Доречно згадати, що доцільність створення 

такого Інституту було обґрунтовано у Концепції розвитку професійної 

освіти, схваленої у 1991 р. НАН України, Міністерством народної 

освіти та Міністерством праці України.  

Важливим фундаментом для реалізації такої ідеї стали 
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теоретичні і методичні напрацювання відділу професійно-технічної 

освіти, створеного у 1971 р. в Інституті педагогіки Міністерства 

народної освіти Української РСР. Основні напрями і результати його 

діяльності викладено в енциклопедичному виданні «Профтехосвіта 

України: XX століття» [4, с. 112-116]. Науковий підрозділ, який 

протягом 1971-1981 рр. очолювала кандидат педагогічних наук 

О. С. Дубинчук, здійснював науково-методичне забезпечення 

навчально-виховного процесу в середніх профтехучилищах 

республіки. Дослідження проводилися за такими головними 

напрямами: 

1. Поєднання загального і професійного навчання у середніх 

профтехучилищах. Теоретико-експериментальні дослідження 

присвячувались питанням міжпредметних зв'язків, їх змісту, формам і 

прийомам планування та здійснення. 

2. Теорія і практика політехнічної освіти в середніх 

профтехучилищах. Досліджувалися специфічні особливості середніх 

ПТУ, їх вплив на формування наукового світогляду учнів, виховання 

у них готовності до праці. Значна увага приділялася питанням 

удосконалення методики навчання загальноосвітніх і спеціальних 

предметів, активізації навчальної діяльності й розвитку мислення 

учнів. 

3. Підвищення якості програм та підручників для системи 

профтехосвіти. Досліджувалися дидактичні аспекти проблеми 

підручника для середніх профтехучилищ: підручник і навчальна 

програма, відбір навчального матеріалу і логічна структура 

підручника, його методичний апарат. 

4. Забезпечення наступності в роботі восьмирічної школи і 

середнього ПТУ. Проблеми вдосконалення діяльності 

загальноосвітньої школи з орієнтації учнів на робітничі професії, 

спільної профорієнтаційної роботи загальноосвітніх шкіл і 

профтехучилищ були предметом дослідження науковців. 

5. Науково обґрунтоване використання наочності, технічних 

засобів навчання, їх комплексне застосування. 

6. Проблема становлення і розвитку системи виховної роботи в 

середніх профтехучилищах, формування в учнів творчої активності, 

почуття колективізму, готовності до праці досліджувалися в напрямі 

обґрунтування ефективних шляхів економічної освіти, правового 

виховання учнів, формування колективу навчальної групи, підготовки 

майстрів виробничого навчання до реалізації виховних функцій. 

Тематика досліджень за цими напрямами підпорядковувалася 

комплексним проблемам, що їх опрацьовувала педагогічна наука, 

зокрема колектив НДІ педагогіки УРСР: формування в учнів 

наукового світогляду, політехнічне навчання, професійне навчання 

майбутніх робітників. 
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Гортаючи сторінки історії, пов’язаної з науковим забезпеченням 

розвитку професійно-технічної освіти в нашій державі, варто 

наголосити, що створення у 1992 р. НАПН України, розгортання її 

діяльності впродовж майже чверті століття, відіграло ключову роль у 

розвитку наукових досліджень з проблем теорії і методики 

професійної освіти. Як відомо, згідно з рішенням Загальних зборів 

АПН України (25-26 листопада 1993 р.) було створено Відділення 

педагогіки і психології професійної освіти, яке очолив віце-президент 

НАПН України, академік Л. О. Каніщенко [4, с. 122]. Тоді ж на 

Загальних зборах АПН України було схвалено  «Основні напрями 

наукових досліджень з педагогіки і психології в Україні». 

Наукові дослідження з педагогічних проблем професійно-

технічної освіти спрямовані на теоретико-методологічне 

обґрунтування оновлення змісту навчання, визначення державних 

вимог до розробки стандартів освіти, до якості навчання з 

урахуванням досягнень науки, техніки, технологій і світового досвіду.  

Передусім наголосимо, що вже сам факт створення такого 

Відділення – свідчення глибокого розуміння українськими вченими, 

членами Президії АПН України винятково важливої ролі розвитку 

наукових досліджень з проблем профтехосвіти. Відділення об’єднало 

представників педагогічних, технічних, юридичних наук та мистецтва, 

які працюють у навчальних закладах різних типів багатоступеневої 

системи освіти. Їхні інноваційні ідеї, багаторічний науково-

педагогічний досвід, активна дослідницька діяльність збагачують 

творчі пошуки з проблем професійної педагогіки і психології, дають 

змогу вдосконалювати науково-методичне забезпечення підготовки 

майбутніх робітників та інших фахівців, формування національного 

виробничого потенціалу з урахуванням наступності в неперервній 

професійній освіті. 

Відтоді Відділення професійної освіти і освіти дорослих 

спрямовувало свою діяльність на розвиток досліджень з професійної 

педагогіки, неодноразово ініціювало питання щодо створення в нашій 

державі Науково-дослідного інституту педагогічно-технічної освіти. 

Постановою Верховної Ради України «Про стан і перспективи 

розвитку професійно-технічної освіти в Україні» від 3 квітня 2003 р. 

Міністерство освіти і науки України та Академія педагогічних наук 

України зобов’язувалися: розробити Концепцію розвитку професійно-

технічної освіти в Україні; створити у складі Академії педагогічних 

наук України Науково-дослідний інститут професійно-технічної 

освіти; разом з Державною акредитаційною комісією здійснити 

заходи щодо всебічної підтримки і становлення професійно-технічних 

навчальних закладів нового типу і особливо вищих професійних 

училищ; забезпечити загальнодержавний підхід до складання програм 

та навчальних планів, своєчасне оновлення змісту загальної середньої, 

професійно-технічної та вищої освіти, видання необхідної навчальної, 
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навчально-методичної і науково-методичної літератури, забезпечити її 

необхідне фінансування; розробити механізм заохочення педагогічних 

працівників разом з науковцями до написання посібників та 

підручників для професійно-технічних навчальних закладів; здійснити 

комплекс заходів та пропозицій щодо стимулювання навчально-

виробничої діяльності; створити мережу професійно-технічних 

навчальних закладів для дітей з особливими потребами [4, с. 520, 521]. 

Звернемося ще до одного важливого документа, спрямованого 

на прогностичне обґрунтування  української системи підготовки 

кваліфікованих робітничих кадрів. Йдеться про «Концепцію розвитку 

професійно-технічної (професійної) освіти в Україні», затверджену 

Міністерством освіти і науки України та АПН України 5 липня 2004 р. 

У пункті 2.5. визначалися напрями наукового, науково-методичного 

та інформаційного забезпечення розвитку професійної освіти [5, с. 3]. 

Наукове, науково-методичне та інформаційне забезпечення розвитку 

професійної освіти, наукові дослідження з проблем теорії і методики 

професійної освіти, теорії виховання матимуть випереджувальний 

характер і спрямовуватимуться на: прогнозування розвитку 

професійної освіти, професійного навчання персоналу підприємств та 

організацій, безробітних громадян; обґрунтування й проектування 

нових моделей та організаційно-педагогічних форм підготовки 

робітників, змісту професійної освіти, інноваційних технологій 

професійного навчання і виховання. 

Передбачалося розширення експериментальної роботи з цих 

проблем, забезпечення експериментальної перевірки та експертизи 

інновацій у професійному навчанні, створення умов для 

впровадження результатів досліджень в практику роботи професійних 

та інших навчальних закладів. 

Наукові дослідження планувалося здійснювати НАН України, 

АПН України, іншими галузевими академіями наук, науково-

дослідними установами центральних органів виконавчої влади, 

відомствами, підприємствами, а також вищими навчальними 

закладами. Координацію досліджень з проблем педагогіки і психології 

професійної освіти мала забезпечувати АПН України.  

Планувалося також здійснення науково-методичного 

забезпечення розвитку професійної освіти спрямовувалося на 

розроблення й оновлення державних стандартів, навчально-

програмних, методичних, дидактичних, інформаційних матеріалів, 

підручників і навчальних посібників нового покоління та засобів 

навчання. 

Передбачалося створення необхідних умов для здійснення 

моніторингу якості професійної освіти, інформаційного забезпечення 

її розвитку, зокрема: відкритого доступу суб'єктів навчання до 

сучасних комп'ютерних мереж, баз даних для інформаційного обміну 

з проблем підготовки кваліфікованих робітників з різними країнами. 
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Планувалося також здійснення науково-методичного та 

інформаційного забезпечення: на загальнодержавному рівні, науково-

методичний інститут професійної освіти Міністерства освіти і науки 

України, науково-методичні установи інших міністерств та відомств, 

інститути АПН України, Державна науково-педагогічна бібліотека 

України; на регіональному рівні: обласні навчально- і науково-

методичні центри та інститути післядипломної педагогічної освіти [5, 

с.3]. 

Фінансування експериментальних наукових досліджень з 

проблем професійної освіти і професійного навчання персоналу на 

виробництві й навчання безробітних громадян, науково-методичного 

та інформаційного забезпечення очікувалося за рахунок бюджетних 

асигнувань та відповідно до цільових угод із замовниками. 

Безумовно, усі ці документи і теоретичні напрацювання не 

могли не вплинути на становлення і розвиток Інституту професійно-

технічної освіти НАПН України, створеного відповідно до 

розпорядження Кабінету Міністрів України від 20 квітня 2006 р.(№ 

160-р від 27 березня 2006 р.; постанова Президії АПН України №1-

7/5-135 від 20 квітня 2006 р.). У 2006-2008 рр. Інститут професійно-

технічної освіти очолював доктор педагогічних наук, професор, член-

кореспондент НАПН України В. К. Сидоренко. Це був складний етап, 

на якому здійснювалося формування наукового колективу, створення 

науково-дослідних лабораторій. З 2008 р. і донині Інститут очолює 

доктор педагогічних наук, професор, член-кореспондент НАПН 

України В. О. Радкевич. Уся її попередня трудова діяльність пов’язана 

із системою професійно-технічної освіти: майстер виробничого 

навчання, викладач, заступник директора, директор Грицівського 

ВХПУ Хмельницької області, з 2000 р. – завідувач відділу дидактики, 

професійно-технічної освіти Інституту педагогіки і психології 

професійної освіти АПН України. Поєднання багатолітнього 

педагогічного досвіду з постійними науковими пошуками в галузі 

професійної педагогіки сприяли формуванню зрілого і 

перспективного науковця. 

Етап (2008-2010 рр.) характеризувався обґрунтуванням нових 

напрямів досліджень, створенням експериментальних майданчиків на 

базі ПТНЗ у різних регіонах України, розробленням програм науково-

дослідних робіт, підготовкою і проведенням науково-організаційних 

заходів.  

Наступний етап (2010-2012 рр.) ми визначаємо як 

прогностичний, на якому обґрунтовувалися нові напрями і проблеми, 

за якими оголошувалися конкурси проектів наукових досліджень у 

Відділенні професійної освіти і освіти дорослих НАПН України. 

Науковці Інституту брали активну участь у підготовці «Білої книги 

національної освіти України», перспективних завдань цього наукового 

підрозділу. Їхнє бачення перспектив розвитку професійної освіти 
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представлено у розділі 2.4. «Професійна освіта і освіта дорослих». 

Розділ включає інформацію щодо модернізації професійно-технічної 

освіти, її науково-методичного та інформаційно-аналітичного 

забезпечення, професійного навчання на виробництві і навчання 

безробітних, професійно-практичної підготовки в системі професійної 

освіти, професійної орієнтації населення, освіти дорослих в умовах 

ринкової економіки, підготовки педагогічного персоналу для системи 

професійно-технічної освіти і освіти дорослих, управління розвитком 

професійно-технічної освіти, фінансування підготовки робітничого 

персоналу [6, с.188-223].  

У «Національній доповіді про стан і перспективи розвитку 

освіти в Україні» у розділі 8 «Професійно-технічна освіта за умов 

розвитку інноваційної економіки» науковці Інституту обґрунтували 

пропозиції щодо поліпшення якості підготовки кваліфікованих 

робітників в умовах інноваційної економіки [7, с.82-83]. 

2012-2016 р. – це роки інтенсивних, інноваційних наукових 

пошуків, коли зміцнюються міжнародні зв’язки Інституту, 

розробляються державні стандарти професій, нові підходи до 

організації експериментальної роботи на базі ПТНЗ, посилюється 

увага до впровадження результатів досліджень, розширення науково-

видавничої діяльності і міжнародних зв’язків. Науковцями Інституту 

розроблено перелік напрямів і проблем, за якими оголошується 

конкурс проектів наукових досліджень у Відділенні професійної 

освіти і освіти дорослих НАПН України.  

Так, за напрямом «Теоретико-методичні засади професійного 

навчання» досліджуються проблеми підготовки учнівської молоді до 

вибору й реалізації професійної кар’єри, дидактичні принципи відбору 

і структурування змісту професійного навчання (за виробничими 

галузями) та розроблення освітньо-професійних програм, 

проектування педагогічних технологій професійного навчання у 

професійно-технічних навчальних закладів різного типу, психолого-

педагогічні засади дистанційного навчання кваліфікованих робітників, 

теоретичні засади поєднання загальноосвітньої і професійної 

підготовки учнів, які не закінчили основної школи. Напрям 

«Професійна педагогіка» передбачає дослідження таких актуальних 

проблем: стандартизація в системах професійної освіти зарубіжних 

країн, наукове прогнозування і проектування розвитку професійної 

освіти на загальнодержавному і регіональному рівнях в умовах 

ринкової економіки.  

За результатами виконання 21 теми науково-дослідної роботи 

упродовж десятиліття підготовлено і видано 1712 одиниць планової 

наукової продукції, серед яких: 30 монографій; 47 підручників та 

навчальних посібників; 7 електронних навчальних підручників; 34 

методичних рекомендації; 9 довідників; 1592 наукових статей і тез. 
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Інститутом здійснюється постійне впровадження результатів 

науково-дослідної діяльності. Впровадження наукової продукції 

Інституту здійснюється у 268 навчальних закладах, серед яких 240 

навчальних закладів ПТО; 13 органах державної влади та місцевого 

самоврядування; 7 підвідомчих установах НАПН України; а також у 

21 навчально/науково-методичному центрі професійно-технічної 

освіти. 

Заслуговує високої оцінки посилення уваги Інституту до 

науково-дослідної діяльності з урахуванням євроінтеграційних і 

глобалізаційних процесів, міжнародних документів. Сьогодні 

вимагають аналізу вагомі здобутки попереднього досвіду, виявлені 

суперечності, а також запропоновані найперспективніші шляхи 

модернізації професійної освіти з урахуванням національних потреб і 

перспектив. 

Науковці Інституту беруть активну участь у розробленні 

проектів законів України про освіту. Вперше у проекті Закону 

України «Про професійну освіту», до розроблення якого залучалися 

наукові співробітники Інституту професійно-технічної освіти, 

сформульовано положення щодо дуальної системи  професійного 

навчання. 

Системна співпраця Інституту з МОН України спрямовується на 

оновлення нормативно-правової бази професійно-технічної освіти, 

наукове обґрунтування пропозицій щодо вдосконалення нормативно-

правових документів, реалізація яких сприяє ефективному 

функціонуванню й розвитку національної системи професійно-

технічної освіти в умовах глобалізаційних процесів. 

Значну увагу Інститут приділяє виконанню постанов Загальних 

зборів НАПН України. Наприклад, у 2015 р. здійснювалася апробація 

освітньо-професійних програм і проектних технологій підготовки 

кваліфікованих фахівців для високотехнологічних виробництв; 

готувалися науково обґрунтовані пропозиції щодо створення та 

розвитку в системі професійної освіти інформаційно-освітнього 

середовища та системи дистанційного навчання; розроблялася 

Концепція розвитку професійної кар’єри учнівської молоді з метою 

підвищення якості науково-методичного супроводу професійної 

орієнтації на робітничі професії. 

Інститутом зроблено вагомий внесок в інтеграцію української 

професійної освіти з європейською. Удосконалено модель 

проектування змісту професійно-технічної освіти на засадах 

модульно-компетентнісного підходу, розроблено державні стандарти 

з нових, технологічно складних професій. Розроблено та апробовано 

інноваційні технології підготовки учнівської молоді до вибору й 

реалізації професійної кар’єри, професійного навчання кваліфікованих 

робітників в умовах високотехнологічного виробництва, маркетингу в 

системі професійно-технічної освіти, розвитку соціального 
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партнерства, організаційної культури. Підготовлено аналітичні 

матеріали про стан досліджуваної проблеми, вивчення практичного 

досвіду з проблеми створення і використання електронних 

інформаційного середовища у ПТНЗ. Розроблено програму і 

навчально-методичне забезпечення тренінгових занять щодо 

підготовки педагогічних працівників ПТНЗ до розроблення та 

використання електронних освітніх засобів.  Започатковано цикл 

тренінг-курсів та веб-семінарів з проблем науково-методичного 

забезпечення системи професійно-технічної освіти. Запропоновано 

механізми, що забезпечують гнучке реагування професійно-технічних 

навчальних закладів на потреби регіонального ринку праці, 

розроблено рекомендації щодо реформування діяльності ПТНЗ на 

основі модернізації мережі та децентралізації управління у межах 

професійно-освітнього округу. 

Відповідно до постанови Загальних зборів НАПН України у 

березні 2016 р. Інститут налагоджує спільну наукову і науково-

практичну діяльність з вищими навчальними закладами, які 

здійснюють підготовку майбутніх педагогів професійного навчання та 

інженерів-педагогів; здійснює науковий супровід розроблення нових 

стандартів професій, навчально-методичного забезпечення дизайн-

освіти у професійно-технічних навчальних закладах. 

Інноваційними і цікавими є звіти Інституту на щомісячних 

засіданнях Відділення професійної освіти і освіти дорослих НАПН 

України щодо результатів науково-дослідної роботи, проведення 

організаційно-практичних заходів,  практичне впровадження наукових 

розробок. Так, на засіданні бюро Відділення заслуховувалася 

пропозиція Департаменту освіти і науки, молоді та спорту Запорізької 

обласної державної адміністрації та Запорізької обласної федерації 

роботодавців щодо започаткування експерименту академічного рівня 

на тему «Науково-методичне забезпечення діяльності освітньо-

професійного кластеру з формування трудового потенціалу регіону». 

Освітньо-професійний кластер – це добровільне об’єднання 

навчальних закладів, наукових установ, підприємств та організацій 

різних форм власності на принципах спільності інтересів (без права 

юридичної особи), що створюється для сприяння ефективної наукової, 

освітньої і організаційно-підприємницької діяльності регіону. Бюро 

Відділення професійної освіти і освіти дорослих НАПН України 

схвалило цю пропозицію, порушило клопотання перед Президією 

НАПН України щодо затвердження Програми експерименту та 

рекомендувало Інституту професійно-технічної освіти створити на 

громадських засадах на базі Запорізької обласної федерації 

роботодавців Центр розвитку професійної компетентності для 

забезпечення науково-методичного супроводу експериментальної 

роботи й запропонувало результати експерименту щорічно розглядати 

на засіданнях вченої ради Інституту професійно-технічної освіти, 
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бюро Відділення професійної освіти і освіти дорослих НАПН 

України, а також висвітлювати в засобах масової інформації. 

Інститут професійно-технічної освіти удосконалює 

інформаційно-комунікаційне середовище, модернізуючи власний сайт 

в Інтернеті. Науковими співробітниками Інституту професійно-

технічної освіти НАПН України: 

- розроблено концепцію інформаційно-аналітичного 

забезпечення системи управління професійно-технічною освітою; 

- здійснюється вивчення зарубіжного досвіду розроблення 

індикаторів та створення інформаційних аналітичних систем; 

- з урахуванням європейського досвіду проведення 

моніторингових досліджень якості й доступності професійної освіти і 

навчання, тенденцій розвитку комп’ютерно-орієнтованих систем 

моніторингу розроблено систему індикаторів стану, характеру 

функціонування й розвитку ПТНЗ. 

На основі узагальнення проміжних і кінцевих результатів 

діяльності Інституту впродовж десятиліття можна дійти такого 

висновку: вони вражають не лише кількісними показниками, але, 

передусім, інноваційністю і перспективністю. На підтвердження цього 

наведемо лише окремі приклади. Розроблено 8 державних стандартів з 

нових, технологічно складних професій: «Оператор з обробки 

інформації та програмного забезпечення», «Оператор 

телекомунікаційних послуг», «Укладальник підлогових покриттів», 

«Підручний сталевара конвертерного виробництва (конвектора)», 

«Майстер ресторанного обслуговування», «Опоряджувальник 

будівельний», «Монтажник будівельний», «Деревообробник 

будівельний». 

Незаперечними вагомими здобутками науковців Інституту є 

розроблені: 

 концепції: професійної орієнтації молоді на робітничі 

професії; модульного професійного навчання кваліфікованих 

робітників на виробництві та ін.; 

 методики: розвитку культури безпеки професійної 

діяльності персоналу підприємств; створення професійних стандартів 

на компетентнісний основі; підготовки викладачів ПТНЗ до 

запровадження особистісно-розвивальних педагогічних технологій; 

розвитку інформаційно-аналітичної компетентності педагогічних 

працівників ПТНЗ; розробки електронних підручників для ПТНЗ 

тощо; 

 педагогічні технології: формування в учнівської молоді 

уявлень про професійну кар’єру; підготовки учнів ПТНЗ до вибору й 

реалізації професійної кар’єри, а також колективної розумової 

діяльності, імітаційно-ігрового навчання, модульно-рейтингового 

навчання; проблемно-розвивального навчання; проектної діяльності; 

кейс-технології; системного контролю пізнавальних досягнень учнів 



18 

 

ПТНЗ та інші;  

 навчальні курси для учнів ПТНЗ: «Технологія планування і 

реалізації професійної кар’єри» (предмети, що вільно обираються) та 

навчальна програма «Сходинки до професії», «Культура екологічної 

безпеки професійної діяльності в будівельній галузі», «Основи 

енергоефективності» та інші; 

 тренінг-курси: «Запровадження особистісно-розвивальних 

технологій навчання у професійно-технічну освіту» для підвищення 

кваліфікації методистів науково(навчально)-методичних центрів 

(кабінетів) професійно-технічної освіти України; «Створення та 

використання електронних освітніх ресурсів» для підготовки 

педагогічних працівників ПТНЗ м. Києва до використання 

електронних освітніх ресурсів у процесі дистанційного навчання 

учнів;  

 електронні ресурси: «інформаційно-освітня ресурсна база 

ПТНЗ», «інформаційно-науковий центр професійно-технічної освіти», 

«віртуальне професійно-освітнє середовище»; науковий портал 

професійно-технічної освіти для розташування Контент-бібліотеки 

для системи ПТО України, довідкової та допоміжної інформації, 

засобів моніторингу, проведення форумів, зворотного зв’язку тощо 

(режим доступу: http://www.profua.info/);  

 електронні підручники з використанням програмно-

інструментальної платформи («Технологія токарної обробки: Токар. 2 

розряд», «Технологія опоряджувальних робіт», «Механізація 

сільськогосподарського виробництва (для плодоовочівників)», 

«Електротехніка з основами промислової електроніки», «Будова 

автомобіля» та ін.). 

Цінні дослідницькі результати одержано під час проведення 38 

експериментів: 13 – всеукраїнського рівня, 2 – академічного, 23 – 

рівня підвідомчої установи. Експериментальна робота проводилася у 

106 навчальних закладах, установах, організаціях. 

Заслуговує також високої оцінки науково-видавнича діяльність: 

Інститут є засновником та співзасновником 8 періодичних видань, 4 з 

яких є науковими фаховими виданнями.  

Маємо визнати, що досягненню такої високої результативності 

сприяє широка співпраця з-понад 200-ами установами та 

організаціями України  щодо спільної наукової та навчально-

методичної діяльності, проведення експериментальних досліджень та 

впровадження результатів науково-дослідної роботи, серед яких: 

навчально (науково) - методичні центри (кабінети) професійно-

технічної освіти, середні загальноосвітні школи, ліцеї, училища, 

коледжі, технікуми, вищі навчальні заклади, навчально-виробничі 

центри та інші підприємства і організації усіх регіонів України. 

Зокрема, у 2006 р. було укладено угоди з 10 установами, 

підприємствами, організаціями; у 2007 р. - з 8; у 2008 р. - з 6; у 2009 р. 

http://www.profua.info/
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– з 31; у 2010 р. – з 33; у 2011 р. – з 12; у 2012 р. – з 15; у 2013 р. – з 61; 

у 2014 р. – з 22; у 2015 р. – з 21; з 2016 р. – з 6. Загальна кількість 

укладених угод про співпрацю за десятиліття – 225. 

Інноваційна діяльність Інституту професійно-технічної освіти 

підтримується Комітетом Верховної Ради України з питань науки і 

освіти, Відділенням професійної освіти і освіти дорослих НАПН 

України, Всеукраїнською асоціацією працівників професійно-

технічної освіти та іншими громадськими організаціями та 

асоціаціями. 

Професійно-технічна освіта є основним постачальником 

трудових ресурсів країни і має значний вплив на соціально-

економічний розвиток суспільства на національному, регіональному 

та галузевому рівнях. Саме тому професійна підготовка в професійно-

технічних навчальних закладах має відповідати запитам роботодавців 

щодо якості фахової підготовки робітників для сучасних виробництв.  

Про визнання наукових здобутків Інституту професійно-

технічної освіти НАПН України свідчить створення у 2011 р. 

спеціалізованої вченої ради (по захисту дисертацій на здобуття 

наукового ступеня кандидата педагогічних наук), а в 2014 р. – по 

захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора 

педагогічних наук. За ці роки успішно захищено  3 докторських і 32 

кандидатські  дисертації з проблем теорії і методики професійної 

освіти. Результати цієї діяльності можна оцінювати як вагомий внесок 

у підготовку науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації. 

Подальший розвиток професійної освіти і навчання в нашій 

державі потребує нових дослідницьких підходів, прогностичного 

бачення перспективних шляхів підготовки сучасного виробничого 

персоналу, високої соціальної відповідальності вчених за наукові 

рекомендації і пропозиції на загальнодержавному, регіональних і 

галузевих рівнях щодо реалізації державної політики в галузі 

професійної освіти і навчання.  
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Динамічне техніко-технологічне оновлення вітчизняних 

підприємств, створення на них високопродуктивних робочих місць 

потребує забезпечення їх кваліфікованими робітничими кадрами, 

здатними працювати в технологічно змінених умовах, демонструючи 

ключові та професійні компетенції з урахуванням вимог і специфіки 

виробничих процесів. У цьому контексті зумовлюється необхідність 

проведення реформи існуючої професійно-технічної освіти, її 

перетворення в професійну освіту і навчання як ефективну систему 

підготовки затребуваних ринком праці майбутніх кваліфікованих 

робітників і молодших спеціалістів (майстрів, техніків), 

перепідготовки та підвищення їхньої кваліфікації. У цій системі 

професійна освіта забезпечуватиме вихід випускників професійних 

навчальних закладів на ринок праці з високим рівнем професійної 

компетентності, а професійне навчання на виробництві – 

безперервний професійний розвиток кваліфікованих фахівців 

упродовж усієї трудової діяльності. 

Про забезпечення якісної, конкурентоспроможної професійної 

освіти, відповідно до вимог інноваційного сталого розвитку 

суспільства, економіки, йдеться у Національній стратегії розвитку 
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освіти в Україні на період до 2021 року. Зокрема, в ній наголошується, 

що для здійснення стабільного розвитку і нового якісного прориву в 

професійній освіті необхідно забезпечити: 

− розроблення та впровадження державних стандартів 

професійно-технічної освіти з професій широких кваліфікацій; 

оновлення та запровадження оптимального переліку професій з 

підготовки кваліфікованих робітників (скорочення їх кількості на 

основі інтеграції); 

− оптимізацію мережі професійно-технічних навчальних 

закладів різних типів, професійних спрямувань та форм власності з 

урахуванням демографічних прогнозів, раціональної специфіки та 

потреб ринку праці, розширення їх автономії, створення навчально-

виробничих комплексів; 

− удосконалення механізму формування державного 

замовлення на підготовку робітничих кадрів відповідно до потреб 

економіки, регіональних ринків праці, запитів суспільства; 

− удосконалення системи підготовки, перепідготовки та 

підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних кадрів на базі вищих 

і профільних професійних навчальних закладів [5]. 

У зв’язку з цим зростає роль науково-методичного забезпечення 

в розв’язанні означених вище та інших комплексних завдань із 

розвитку професійної освіти і навчання. Зокрема, цінність мають 

наукові розробки, що стосуються проектування змісту професійної 

освіти і навчання на основі компетентнісного підходу. Серед них: 

− концепція підготовки гнучкого фахівця, який володіє двома і 

більше кваліфікаціями з подальшим професійним розвитком 

упродовж усієї трудової діяльності. Йдеться про підготовку 

випускників професійних навчальних закладів до роботи в умовах 

інноваційно активних підприємств, використовуючи сучасні 

технології та методи організації праці, прийоми виготовлення 

конкурентоспроможної продукції, надання високоякісних послуг 

тощо; 

− методика створення професійних стандартів на основі 

компетентнісного підходу – документів, які в межах професійної 

діяльності визначають трудові функції й кваліфікації відповідно до 

рівнів Національної рамки кваліфікацій, умови праці, професійно 

важливі якості, вимоги до професійної освіти і навчання, можливі 

місця роботи. Компетентнісна основа створення професійних 

стандартів є відповіддю на глобалізаційні виклики економічної 

діяльності, пов’язані, зокрема, з розвитком економік провідних країн 

світу на основі «аутсорсінгу» (виконання окремих технологічних 

операцій по всьому світу);  

− методика створення освітніх стандартів на компетентнісній 

основі, згідно з якою зміст професійної освіти: формується з 

орієнтацією на здобуття відповідних кваліфікацій (повна, часткова, 
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додаткова); структурується у блоки й модулі з урахуванням вимог 

професійного стандарту; забезпечуються різні траєкторії 

професійного навчання та присвоєння кваліфікацій за результатами 

якісного виконання всіх видів робіт, передбачених цим стандартом [6, 

с. 7–11];  

– методика інтегрування (укрупнення) професій, згідно з якою 

укрупнення здійснюється шляхом об’єднання організаційно 

пов’язаних між собою професій в одну – технологічно складну. Для 

цього інтегрується зміст професійної освіти на основі дослідження 

взаємозв’язків між видами робіт у певному полі професійної 

діяльності (наприклад, усі монтажні роботи на будівництві). У 

вибраному полі професійної діяльності визначаються всі види робіт 

для об’єднання в одну укрупнену професію, враховується частка їх 

виконання, кількість та необхідна кваліфікація виконавців, 

організаційні і технологічні зв’язки між видами робіт.  

У ході цієї роботи склалися партнерські відносини з 

Департаментом ПТО Міністерства освіти і науки України; Науково-

дослідним інститутом соціально-трудових відносин Міністерства 

соціальної політики України; Федерацією роботодавців України, 

професійними навчальними закладами, державними та громадськими 

об’єднаннями тощо. 

Перехід до глобальної економіки з низьким рівнем забруднення 

атмосфери привів до створення «зелених» робочих місць, а, отже, 

зумовив потребу в кваліфікованих робітниках і  молодших 

спеціалістах, здатних забезпечити ефективне енергоспоживання в 

будівництві, промисловості, на транспорті, у сфері обслуговування 

тощо. Для цього в Інституті створено навчальний курс «Основи 

енергоефективності», збірник лабораторно-практичних робіт, 

методичні рекомендації щодо організації занять з урахуванням 

енергоефективності [4]. 

У контексті Європейської стратегії економічного розвитку [2], 

що передбачає: інтелектуальне зростання (розвиток економіки, що 

ґрунтується на знаннях та інноваціях); сталий розвиток (сприяння 

більш ефективному використанню ресурсів, створенню екологічної і, 

найголовніше, більш конкурентоспроможної економіки); інклюзивний 

розвиток (створення економіки з високим рівнем зайнятості 

працездатного населення, що зменшує рівень соціальних і 

територіальних відмінностей) актуалізується професійний розвиток 

персоналу вітчизняних підприємств. У зв’язку з цим зростає роль 

результатів дослідження особливостей професійного навчання 

робітників в умовах високотехнологічного виробництва. Серед них: 

− концепція відкритого професійного навчання на модульній 

основі, яка є ефективною у підготовці, перепідготовці та підвищенні 

кваліфікації персоналу підприємств;  
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− технологія навчання додатковим трудовим навичкам на 

основі проектування коротких модульних навчальних програм, що 

значно підвищують конкурентоспроможність кваліфікованих 

робітників. Такі професійні навички можуть не стосуватися основної 

професії робітника, але є пріоритетними для його працевлаштування 

[1]. 

Провідним напрямом професіоналізації особистості майбутніх 

фахівців є розвиток їхньої професійної кар’єри упродовж життя: від 

процесу самовизначення, самоактуалізації, професійного становлення 

до постійного підвищення професійного рівня. У зв’язку з цим, 

важливе значення мають результати наукових пошуків з проблеми 

підготовки учнівської молоді до вибору й реалізації професійної 

кар’єри. Серед них: 

− педагогічна технологія підготовки молоді до вибору й реалізації 

професійної кар’єри, яка має за мету забезпечення активної 

професійної самоактуалізації особи, усвідомлення нею особливостей 

особистісного і професійного потенціалу, встановлення його 

відповідності обраній професійній діяльності; розвиток і 

саморозвиток професійно важливих якостей та здатностей на засадах  

системного аналізу професійної поведінки особистості, її соціалізації 

та професіоналізації; формування суб’єктної позиції майбутніх 

фахівців, їх позитивної професійної «Я-концепції» та адекватної 

самооцінки в окресленні шляхів розвитку професійної кар’єри та 

вибору подальшої освітньо-професійної траєкторії. Технологія 

ґрунтується на рефлексивно-вольових механізмах учня, які 

інтеріоризують проблему вибору освітньо-професійної траєкторії та 

актуалізують необхідність її реалізації в межах особистісно-

професійного потенціалу. Її впровадження передбачає здійснення 

психолого-педагогічного забезпечення особистісно орієнтованого 

професійного розвитку майбутніх фахівців шляхом застосування 

компетентнісно-орієнтованих технологій професійного розвитку та 

саморозвитку; розробку та реалізацію у професійних навчальних 

закладах освітнього процесу, адаптованого до індивідуальних 

освітньо-професійних потреб учнів; розроблення та впровадження 

навчально-програмного і методичного забезпечення, необхідного для 

реалізації індивідуальних освітніх траєкторій майбутніх фахівців; 

застосування механізмів психолого-педагогічного супроводу 

особистісно орієнтованого професійного розвитку майбутніх фахівців 

в умовах варіативного освітнього середовища, спрямованого на 

позитивну модифікацію і поглиблення «Я-концепції» майбутнього 

суб’єкта професійної діяльності в контексті ринкових вимог; 

формування адекватних образів «Я – реальний фахівець» та «Я – 

ідеальний фахівець» за рахунок усвідомлення і сприйняття 

професійно значущих знань і вмінь, а також вимог, що 

пред’являються професією до особистості фахівця;  підготовку 
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педагогічних працівників професійних навчальних закладів до 

здійснення психолого-педагогічного особистісно орієнтованого 

професійного розвитку майбутніх фахівців; 

− педагогічна технологія формування уявлень про професійний 

успіх, яка, з одного боку, актуалізує вплив уявлень учнів про 

професійний успіх, розвиток у них відповідних особистісних якостей, 

а з іншого – конкретизує можливості впливу різних видів навчальних 

занять (спецкурсів і практикумів), тренінгів, бесід, обговорень 

життєвих ситуацій і літературних текстів з учнями, на позитивні зміни 

означеного явища; 

− методика формування соціально-професійної компетентності 

майбутніх кваліфікованих робітників, що базується на використанні в 

освітньому процесі професійних навчальних закладів форм і методів 

соціалізації та професіоналізації учнів, які забезпечують: 

спрямованість особистості на розвиток професійної «Я-концепції» як 

специфічного особистісного новоутворення, усвідомленого й 

актуалізованого в контексті ефективного здійснення певного виду 

професійної діяльності та перманентного професійного зростання; 

позитивне і активне ставлення майбутніх фахівців до проблеми 

планування й реалізації професійної кар’єри; розуміння учнями 

особливостей соціально-освітнього і професійного середовища, в 

якому здійснюється навчально-професійна і практично-трудова 

професійна діяльність, та ефективну комунікативну взаємодію в 

ньому; рефлексію власних професійних можливостей, порівняння їх з 

вимогами до особистості, котрі ставить майбутня професійна 

діяльність; 

− програма курсу за вибором для учнів професійних навчальних 

закладів «Технологія планування і реалізації професійної кар’єри»; 

− програма позаурочних занять «Сходинки до професії» тощо. 

У підготовці майбутніх кваліфікованих фахівців важлива роль 

надається інноваційним технологіям професійного навчання, і, 

зокрема, особистісно-розвивальним, під якими розуміють 

послідовність дій педагога та учнів для гарантованого досягнення 

розвивальних і навчальних цілей шляхом застосування сукупності 

методів і засобів навчання, реалізації особистісно орієнтованого 

змісту навчання, урахування індивідуально-психологічних 

особливостей тих, хто навчається. У цьому контексті цінними є 

створені в Інституті проекти особистісно-розвивальних педагогічних 

технологій: імітаційно-ігрового навчання; модульно-рейтингова; 

проблемно-розвивальна; проектна; кейс-технологія; колективної 

розумової діяльності; системного контролю пізнавальних досягнень 

учнівської молоді. Кожну технологію розроблено з урахуванням 

цільового, мотиваційного, змістового, операційно-діяльнісного, 

контрольно-регуляційного, рефлексивного компонентів, а також 
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знаннєвого (знати...); операційно-діяльнісного (вміти...); мотиваційно-

особистісного (сформувати відповідні якості...) критеріїв. 

У цьому контексті зумовлюється необхідність розвитку 

професійно-педагогічної майстерності викладачів і майстрів 

професійних навчальних закладів, що дасть їм змогу розробляти 

інноваційні технології професійного навчання майбутніх 

кваліфікованих робітників відповідно до сучасних вимог і потреб 

галузей економіки. Для цього на базі Навчально-наукового центру 

ПТО НАПН України (директор – Д. В. Гоменюк, кандидат 

педагогічних наук) розпочато експеримент всеукраїнського рівня з 

теми «Технологія проектного навчання у підготовці кваліфікованих 

робітників автотранспортної галузі».  

По мірі подальшого розвитку високих технологій, кваліфіковані 

робітники все більше будуть мати потребу в міждисциплінарних 

знаннях і вміннях, які дадуть їм змогу аналізувати, інтерпретувати й 

використовувати інформацію стосовно різних ситуацій професійної 

діяльності, керувати складними виробничими процесами тощо. У 

зв’язку з цим, у підготовці кваліфікованих фахівців широко 

використовуються інформаційні технології і нові засоби комунікацій. 

Це, насамперед, інформаційно-комунікаційні технології, Інтернет, 

віртуальні та «хмарні» освітні середовища, що охоплюють 

мультимедійні підручники, флеш-анімації, відеоконференції, контент-

бібліотеки, дистанційні курси, системи комп’ютерного тестування, 

автоматизованого програмування технологічних процесів, віртуальні 

мультимедійні музеї, клуби тощо. Завдяки їм відбувається перехід до 

програмно-підтримуючого принципу ігрового навчання (геймезації), 

створення симуляцій реального виробничого середовища для 

організації професійного навчання через Інтернет-портали.  

У цьому контексті важливе значення мають результати НДР з 

теми «Методичні основи створення підручників нового покоління для 

ПТО», зокрема: 

− концепція створення електронних підручників нового 

покоління, згідно з якою забезпечується провідна роль інформаційно-

комунікаційних технологій (ІКТ) у формуванні фундаментальних і 

фахових знань учнівської молоді, підвищення прикладної 

спрямованості змісту професійного навчання, розкриття творчого 

потенціалу суб’єктів навчально-виховного процесу відповідно до 

їхніх запитів і здібностей; 

− методика створення електронного підручника нового 

покоління, що являє собою процедуру обґрунтування та відбору 

програмних засобів і Web-технологій (систем та платформ), які 

можуть бути використані як інструментарій їх розроблення; 

− контент-бібліотека електронних підручників для підготовки 

кваліфікованих робітників аграрної, машинобудівної та будівельної 

галузей – як окремий динамічний, відкритий Web-ресурс із 
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систематизованим розташуванням електронних підручників за 

галузями та спеціальностями, на якому знаходяться розроблені 

електронні підручники нового покоління, зокрема: «Технологія 

токарної обробки: Токар. 2 розряд»; «Технологія кам’яних робіт»; 

«Технологія опоряджувальних робіт», «Технологія електродугового 

зварювання»; «Технологія штукатурних робіт»; «Механізація 

сільськогосподарського виробництва (для плодоовочівників)»; 

«Електротехніка з основами промислової електроніки. Електронний 

підручник для спеціальностей будівельної галузі» тощо. 

Сучасні програмні засоби, а також методи роботи з 

інформацією, розміщеною в Інтернеті, дають можливість розв’язувати 

педагогічні задачі по-новому, що сприяє формуванню в учнівської 

молоді умінь самостійно працювати з інформаційними потоками, 

аналізувати техніко-технологічні ситуації на виробництві. 

Використання їх істотно впливає на традиційне когнітивно 

орієнтоване навчання, адже комп’ютеризація і технологізація 

професійної освіти значно розширюють інтелектуальну діяльність 

майбутніх фахівців. З цією метою науковці Інституту розробили 

модель відкритого освітньо-інформаційного середовища професійного 

навчального закладу. Йдеться про інтегрований, динамічний, 

відкритий Web-простір, функціонально спрямований на формування 

електронної взаємодії між суб’єктами професійної освіти, 

забезпечення педагогічних, організаційних, соціальних, 

комунікаційних зв’язків і умов для здійснення централізованої 

електронної методичної підтримки, навчально-виховного процесу в 

професійних навчальних закладах. Створення такого середовища 

розпочато в Одеському вищому професійному училищі торгівлі та 

технологій харчування (директор – Л. Є. Висоцька, кандидат 

педагогічних наук) у рамках всеукраїнського експерименту. 

В умовах виходу економіки України з кризового стану, центри 

господарювання будуть переміщуватися на рівень регіонів, 

економічна самостійність яких на даному етапі розвитку неухильно 

підвищується. Це, водночас, дасть змогу оновити систему управління 

розвитком професійної освіти і навчання на засадах децентралізації, 

складовими якої є автономізація професійних навчальних закладів, 

удосконалення механізму бюджетного та позабюджетного 

фінансування підготовки кваліфікованих фахівців, передача 

повноважень з контролю за якістю професійної освіти і навчання, а 

також ліцензування та акредитації – регіональним спеціалізованим 

установам тощо. 

У зв’язку з цим важливу роль відіграють результати наукових 

пошуків з теми «Педагогічні засади децентралізації управління 

професійно-технічною освітою». Практичне значення одержаних 

результатів полягає в розробці, експериментальній апробації та 

впровадженні в практику роботи управлінь освіти і науки обласних 
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державних адміністрацій, обласних науково (навчально)-методичних 

центрів ПТО, професійних навчальних закладів комплексу науково-

методичного забезпечення процесу децентралізації управління 

професійно-технічної освіти, що охоплює: навчально-методичні 

посібники, методичні рекомендації щодо розвитку професійної 

компетентності директорів професійних навчальних закладів, 

тренінги щодо розвитку культури управління, соціального 

партнерства; програми стажування заступників директорів з 

навчально-виробничої роботи; дистанційний інтернет-курс «Коучинг» 

тощо. 

Відповідно до цього зростатиме роль партнерства роботодавців, 

бізнесу і професійної освіти. На часі розробка управлінських 

технологій на основі осмислення освітнього менеджменту як 

міждисциплінарного багатоаспектного феномена, концепцій 

партисипативного управління, діалогічного менеджменту, управління 

на основі довіри, інноваційних методів управлінської діяльності 

керівників професійних навчальних закладів, розвитку їхньої 

управлінської культури. У цьому контексті актуалізується роль 

освітньо-професійних кластерів, учасники яких отримують переваги 

від ефекту синергії, що виникає в процесі об’єднання їхніх зусиль у 

професійній підготовці й розвитку персоналу підприємств. Створення 

таких кластерів сприятиме ефективному використанню у підготовці 

кваліфікованих робітників матеріальної бази та кадрового потенціалу 

навчальних закладів і підприємств, реалізуючи при цьому дуальну 

систему навчання, поширену в Європі, зокрема в Німеччині. Модель 

освітньо-професійного кластеру з формування трудового потенціалу 

регіону відпрацьовується в Запорізькому регіоні в рамках 

експерименту академічного рівня (керівники: В. І. Сапронов, 

Л. І. Короткова, кандидат педагогічних наук). 

В умовах ринкової економіки успішно функціонуватимуть 

професійні навчальні заклади, в яких активно використовується 

маркетинговий підхід до управлінської діяльності, що виступає 

основним механізмом управління якістю професійної освіти.  

Маркетингові служби професійних навчальних закладів 

спрямовують свою діяльність на розробку ефективних моделей 

підготовки сучасних кваліфікованих робітників з урахуванням 

розвитку структури робочих місць, а також результатів моніторингу 

якості професійної освіти і навчання. Показниками, що визначають 

ефективність їхньої діяльності, є високий рейтинг на регіональному і 

загальнодержавному рівнях, якість професійної підготовки майбутніх 

кваліфікованих робітників, зростання обсягів освітніх послуг, рівень 

кваліфікації керівників, викладачів, майстрів виробничого навчання в 

частині управління маркетингом тощо. Модель маркетингового 

управління в умовах ринку праці апробовано на базі Роменського 
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ВПУ Сумської області (директор – П. І. Помаран) у рамках 

експерименту всеукраїнського рівня [3].  

Удосконалення управлінської діяльності на всіх рівнях 

ґрунтується на ефективному використанні інформаційно-

телекомунікаційної інфраструктури, сучасних технічних засобів з 

метою здійснення моніторингу доступності і якості професійної 

освіти, прогнозів розвитку системи, виявлення обсягів і структури 

підготовки робітничих кадрів; сприяння створенню системи 

взаємозв'язку зі споживачами і постачальниками інформації 

(педагогічними працівниками, соціальними партнерами, 

підприємствами-замовниками кадрів, фахівцями державної служби 

зайнятості, населенням, школярами, їхніми батьками, особами, які 

виявили бажання одержати робітничу професію), але не дублюючи 

функції вже створених інституцій. 

У цьому контексті актуалізовується значущість розробленого в 

Інституті програмного інформаційного ресурсу нового покоління як 

сукупності взаємопов’язаних методів, заходів і засобів науково-

методичного, соціального й організаційно-правового характеру, що 

реалізовують процеси збирання, передачі, їх аналітико-синтетичної 

обробки, накопичення, зберігання, архівування тощо, а також 

ефективного використання інформації з метою здійснення 

моніторингу діяльності органів управління професійною освітою на 

різних рівнях для прийняття ефективних управлінських рішень. 

Викладене вище свідчить про прогностичний підхід до 

проведення фундаментальних і прикладних наукових досліджень у 

сфері професійної освіти і навчання. Водночас, нові виклики 

зумовлюють необхідність дослідити зарубіжні системи розвитку 

професійної освіти і навчання, особливо в країнах Європейського 

Союзу, досвід використання у професійній підготовці кваліфікованих 

фахівців проектних і дистанційних технологій, дуальної та відкритої 

системи професійного навчання учнівської молоді й тих, хто вже 

працює на виробництві. Потребують дослідження технології 

професійного навчання для самозайнятості, навчання додатковим 

трудовим навичкам для подальшого працевлаштування безробітних, 

тимчасово внутрішньопереміщених осіб, учасників АТО та інших. 
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Використання особистісно-розвивальних технологій у 

професійній освіті є актуальною потребою забезпечення економічного 

розвитку нашої країни, оскільки дозволяє збільшити 

людиноцентрованість професійної освіти, її спрямування на розвиток 

особистості майбутнього фахівця. Під особистісно-розвивальною 

технологією розуміємо послідовність дій педагога та учнів для 

гарантованого досягнення розвивальних та навчальних цілей, що 

передбачає застосування сукупності відповідних методів і засобів 

навчання, реалізацію особистісно орієнтованого змісту навчання на 

основі урахування індивідуально-психологічних та соціально-

психологічних особливостей тих, хто навчається. 

В ході науково-дослідної роботи лабораторії технологій 

професійного навчання Інституту професійно-технічної освіти НАПН 

України «Вдосконалення особистісно-розвивальних педагогічних 

технологій у професійно-технічній освіті» досліджувалися  

дидактичні умови ефективного використання особистісно-
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розвивальних педагогічних технологій (ОРПТ) у професійній 

підготовці кваліфікованих робітників. Дидактичні умови в контексті 

дослідження розглядаємо як сукупність зовнішніх і внутрішніх 

обставин та чинників, від реалізації яких залежить ефективність 

використання особистісно-розвивальних педагогічних технологій у 

професійній підготовці кваліфікованих робітників. Такими умовами є 

готовність педагогічних працівників системи ПТО до запровадження 

ОРПТ, проектування особистісно-розвивальних технологій навчання 

для підготовки кваліфікованих робітників, формування особистісно-

розвивального середовища (ОРС) ПТНЗ. 

Готовність педагогічних працівників системи ПТО до 

запровадження ОРПТ визначаємо як цілісне внутрішнє особистісне 

утворення, що ґрунтується на мотивах, особистісних якостях, 

засвоєних професійно значущих знаннях, уміннях, навичках, способах 

діяльності, які забезпечують цю діяльність. Структуру готовності 

педагогів до запровадження особистісно-розвивальних педагогічних 

технологій  утворюють такі компоненти: мотиваційний, особистісний, 

змістовий, операційний. Мотиваційний компонент включає мотиви 

цієї діяльності та професійну спрямованість викладачів. Особистісний 

– містить рефлексивні здібності, основою яких є емпатія, здібності до 

самоуправління та креативні здібності. До змістового компоненту 

входять знання ефективних для ПТО особистісно-розвивальних 

педагогічних технологій; знання основних категорій та понять 

технологічного підходу тощо. Процесуальний складається з 

комплексу вмінь, які вможливлюють ефективне запровадження 

особистісно-розвивальних педагогічних технологій.  

Проектування особистісно-розвивальних технологій навчання 

розглядаємо як творчу діяльність педагогів щодо забезпечення 

гарантованого досягнення результатів навчання й розвитку учнів на 

основі врахування їхніх індивідуально-психологічних та соціально-

психологічних особливостей, що включає створення і реалізацію 

алгоритмів спільної навчальної діяльності її суб’єктів, відповідну 

організацію навчального змісту й вибір адекватних форм і методів 

навчання. 

Узагальнено процедуру цієї діяльності на прикладі вивчення 

окремої теми можна представити як такі кроки: 

1) сформулювати загальну ціль теми (навчитися чому?); 

2) побудувати ієрархію цілей (наприклад, «дерево» цілей); 

3) обрати особистісно-розвивальну педагогічну технологію та 

відповідну форму організації навчання (наприклад, навчальна гра, 

диспут, тренінг тощо); 

4) розробити мотиваційний цикл; 

5) визначити елементи навчального змісту (повідомлення, 

пояснення, приклади, запитання, ситуації, задачі, вправи) і 

представити їх як завдання (що саме треба зробити?); 
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6) обрати методи навчання і подати їх як конкретні прийоми, 

елементи реалізації кожного етапу (яким чином?, як це буде 

виглядати?); 

7) підготувати засоби зворотного зв’язку щодо досягнення 

поставлених цілей (контроль, оцінювання, рефлексія); 

8) розробити технологічну карту, у якій зафіксувати заплановані 

результати та алгоритми діяльності учнів (послідовність їхніх дій) і 

педагога (що треба робити тим, хто навчає). 

Особистісно-розвивальне середовище ПТНЗ визначаємо як 

інтегральне утворення, поєднання зовнішніх і внутрішніх умов, 

об’єктивних і суб’єктивних чинників навчально-виробничого процесу, 

що сприяє задоволенню індивідуальних потреб, засвоєнню 

особистістю соціальних цінностей та позитивно впливає на процес 

становлення, розвитку та самореалізації майбутніх кваліфікованих 

робітників. Створення такого середовища передбачає взаємодію 

науковців, методистів, педагогів та учнів ПТНЗ, результатами якої 

стають позитивні зміни як у навчальному процесі, так і в досвіді 

суб’єктів взаємодії. Принципами формування ОРС є адаптивність, 

випередження, відкритість, суб’єктність, мобільність, технологічність, 

інноваційність. Формування ОРС сприяє забезпеченню двох 

розглянутих вище умов та дозволяє розв’язати низку суперечностей, 

характерних для ПТО, зокрема: 

– потребою у нових типах навчальних закладів і недостатньою 

розробленістю підходів до управління такими закладами в ринкових 

умовах; 

– необхідністю оновлення змісту професійної освіти і навчання 

та недостатньою розробленістю професійних і освітніх стандартів, 

зокрема на модульній основі; 

– потребою у запровадженні форм професійного навчання 

майбутніх фахівців на основі прогнозування потреб національного 

ринку праці з урахуванням сучасних тенденцій розвитку професійної 

освіти, зарубіжного досвіду та браком варіативності, гнучкості, 

відкритості у забезпеченні траєкторій професійного розвитку 

особистості; 

– сучасними вимогами до методичного супроводу особистісно-

розвивального навчання майбутніх кваліфікованих робітників і 

недостатньою готовністю педагогічних працівників до запровадження 

особистісно- розвивальних педагогічних технологій; 

– потребою у формуванні кваліфікованих, професійно 

мобільних фахівців для високотехнологічних виробництв, розвитку 

їхньої готовності до самостійного планування і реалізації професійної 

кар’єри, безперервного професійного навчання і недостатньою 

розробленістю методик і технологій, які цьому сприяли б; 
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– динамічно зростаючим рівнем інформатизації професійної 

освіти і недостатнім рівнем застосування інформаційно-

комунікаційних технологій в ПТО. 

ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА ІННОВАЦІЙНОГО НАВЧАННЯ УЧНІВ 

ПТНЗ 

Марина Артюшина, 

заступник директора 

з науково-експериментальної роботи, 

старший науковий співробітник 

лабораторії технологій професійного навчання 

Інституту професійно-технічної НАПН України, 

доктор педагогічних наук, професор 

 

Необхідність забезпечення інноваційного розвитку сучасної 

професійно-технічної освіти зумовлює поширення практики 

використання інноваційних технологій навчання у професійно-

технічних навчальних закладах. Ефективна реалізація інноваційної 

діяльності потребує системного запровадження інноваційного 

підходу, обґрунтування теоретичних і методичних засад 

інноваційного навчання.  

У процесі нашого дослідження було здійснено аналіз науково-

теоретичних і методичних джерел, розроблено методологічні підходи 

до вивчення проблеми, визначено експериментальну базу 

дослідження, досліджено теоретичні та методичні основи 

застосування інноваційних педагогічних технологій у професійно-

технічній освіті, вивчено стан технологізації навчального процесу у 

ПТНЗ та визначено оптимальні шляхи застосування інноваційних 

педагогічних технологій у підготовці кваліфікованих робітників, 

створено й апробовано проекти інноваційних педагогічних технологій 

та розроблено відповідне науково-методичне забезпечення. 

Теоретично обґрунтовано сутність інноваційно-зорієнтованого 

підходу до професійно-технічної освіти як спрямованості навчально-

виховного процесу ПТНЗ на підготовку майбутнього робітника до 

професійної діяльності в умовах динамічного суспільства; його 

становлення як активного суб’єкта змін та інновацій, здатного до 

самостійної ініціації та реалізації інноваційної діяльності; розвиток 

його інноваційних властивостей, здатності працювати у постійно 

змінних умовах, ставити нові, незвичні професійні задачі, 

використовувати нові способи вирішення професійних проблем, 

сприймати новий досвід, розвиватись і вдосконалюватись. Показано 

роль інноваційного навчання як чинника професійно-особистісного 

розвитку майбутніх кваліфікованих робітників, що має забезпечувати 

розвиток інноваційності майбутнього робітника, тобто комплексу 

професійно значущих властивостей особистості, що визначають його 

здатність працювати за нових умов, ставити нові, незвичні для неї 
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професійні задачі, використовувати нові способи вирішення проблем, 

сприймати новий досвід, розвиватись і вдосконалюватись. Визначено 

поняття «технологія інноваційного навчання» як системний, 

послідовний, відтворювальний процес навчання, спрямований на 

підготовку тих, хто навчається, на інноваційну діяльність, розвиток їх 

інноваційних властивостей. Встановлено перелік інноваційних 

технологій навчання, до яких віднесено: технологію проблемного 

навчання, технологію колективної розумової діяльності, технологію 

формування критичного мислення, технологію проектного навчання, 

технологію інтерактивного навчання, технологію ігрового навчання та 

інші.  

Дослідження стану готовності педагогічних працівників ПТНЗ 

до інноваційної діяльності показало переважання середнього рівня 

такої готовності. Посереднім виявилася й участь більшості 

педагогічних працівників в інноваційній діяльності, яка має 

переважно репродуктивний характер, ініціюється «зверху», 

здійснюється скоріше періодично, ніж постійно. Орієнтація на 

гуманістичну спрямованість інноваційних пошуків – присутня лише в 

окремих аспектах освітньої діяльності. Запровадження інноваційних 

технологій у ПТНЗ часто буває зумовлено другорядними чинниками: 

виконанням розпоряджень керівництва, прагненням бути не гірше за 

інших, показати себе на виставках, конкурсах тощо. При реалізації 

інноваційної діяльності не завжди враховуються наявні матеріально-

технічні умови, специфіка змісту професійної підготовки, рівень 

підготовленості учнів, майстерність педагогів, наявність необхідного 

навчально-методичного забезпечення тощо.  

У ході дослідження було встановлено, що вирішальне значення 

для підготовки педагогічних працівників системи ПТО до 

інноваційного навчання має формування власного досвіду 

інноваційного навчання, активно-особистісне опрацювання 

дидактичних нововведень у формі тренінгової роботи. Для цього було 

обґрунтовано та експериментально перевірено зміст та методику 

тренінгових занять для підготовки педагогічних працівників до 

використання технологій інноваційного навчання у професійній 

освіті. На базі Інституту професійно-технічної освіти НАПН України 

протягом останніх двох років проводився тренінг-курс 

«Запровадження особистісно-розвивальних технологій у професійно-

технічну освіту» для методистів навчально-методичних (науково-

методичних) центрів (кабінетів) ПТО, в ході якого у тренінговому 

режимі забезпечувалося оволодіння методистами особистісно-

розвивальними педагогічними технологіями (у тому числі й 

технологіями інноваційного навчання), їх підготовка до подальшої 

аналогічної роботи з педагогами ПТНЗ. Проведення описаних 

тренінгів та тренінг-курсу в цілому підтвердило гіпотезу про 

ефективність технологій інноваційного навчання і доцільність їх 
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впровадження у професійно-технічну освіту. Опитування 

педагогічних працівників, що брали участь в експерименті, 

підтвердило результативність роботи з розвитку готовності 

педагогічних працівників ПТО до інноваційного навчання. 

Отже, здійснена наукова та практична робота підтвердила 

необхідність та результативність запровадження інноваційного 

навчання у професійно-технічну освіту. Таке навчання сприяє 

розвитку професійного мислення, вчить генерації творчих ідей, 

колективному обговоренню, аналізу та прийняттю конструктивних 

рішень. Також доцільним виявилась підготовка педагогів до 

інноваційної діяльності через тренінгові технології, які дозволяють на 

практиці відчути необхідність інноваційного навчання і можливість 

його запровадження у навчальний процес ПТНЗ. 
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Мотивація є одним з основних понять, яке використовується для 

вивчення поведінки людини щодо ефективності її діяльності в 

ринковому середовищі. 

X. Хекхаузен розглядає мотивацію як основний чинник 

поведінки людини у забезпеченні її трудової активності [4]. 

В. К. Вілюнас [2], наголошуючи на ролі емоцій, зазначає,  що 

мотивація – це системний процес, який безпосередньо сприяє 

спонуканню до діяльності. Дж. Грінберг і Р. Берон надають 

особливого значення мотивації в досягненні цілей людини [1; 3]. 

Вчені розрізняють такі основні функції мотивації: 

 енергетичну (спонукання до діяльності або зміни 

поведінки); 
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 направляючу (мотивована поведінка на досягнення 

конкретних цілей); 

 підтримуючу (мотивована поведінка щодо наполегливості 

в реалізації власних зусиль та досягненні конкретних цілей). 

Варто наголосити, що в побудові мотиваційної структури 

людини особлива цілеспрямовуюча роль надається мотивам, завдяки 

яким  людина здатна пояснити, задля чого вона  здійснює ті чи інші 

дії, приймає ті чи інші рішення. До мотивів діяльності відносять 

установки, наміри, уявлення, почуття, спонукання до діяльності. 

Ще одним важливим поняттям у вивченні проблеми мотивації 

особистості до успішної професійної діяльності є поняття цілей – як 

найважливішої складової мотивованої поведінки особистості. Від 

того, наскільки зрозумілі і чітко окреслені цілі, суттєво залежить 

результат виконуваної діяльності. Вчені довели, що цілі тісно 

переплітаються з мотивами, зокрема результативні цілі, які тісно 

пов’язані із зовнішньою та внутрішньою мотивацією, зумовлюючи 

професійну успішність людини на всіх етапах її професійного 

розвитку.  

Слід зазначити, що структура мотивації людини в сучасних 

умовах праці може змінюватися під впливом внутрішніх і зовнішніх 

чинників професійного середовища.  

X. Хекхаузен [4] зазначає, що для того, щоб діяльність, що 

спрямована на виконання конкретного завдання сприймалася 

суб’єктом,мають дотримуватися такі умови:  

 наявність відчутного результату діяльності; 

 можливість оцінювання результатів діяльності;  

 адекватні вимоги до оцінюваної діяльності; 

 наявність певної порівняльної шкали, де вказується 

обов’язковий нормативний рівень; 

 можливість здійснення бажаної для суб’єкта діяльності із 

самостійним здійсненням відповідних професійних дій і функцій.  

Отже, професійна успішність сучасної особистості базується на 

складних психологічних процесах, пов’язаних із формуванням 

особистісної мотиваційної структури на засадах мотивації до 

ефективного використання особистісного і професійного потенціалу у 

здійсненні професійної діяльності. 

На нашу думку, основними цілями особистості є: сформованість 

мотивації до професійної співпраці в конкретному професійному 

середовищі;мотивація до ефективної діяльності в умовах соціально-

економічних змін у тій чи іншій галузі; сформованість відповідних 

мотиваційних орієнтирів. 

Важливим у цьому є наявність таких особистісних 

характеристик людини як фахівця певної галузі діяльності: 

 особиста екзистенціальна позиція, самоідентифікація, 

здатність до сталого професійного саморозвитку; 
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 відкритість на інновації,  володіння сучасними технологіями; 

 творчість і креативність у здійсненні професійних дій і 

функцій; 

 високий рівень компетентності, здатність творити власне «Я-

професійне» на засадах професійної мотивації та своєрідного 

індивідуального стилю професійної діяльності; 

 активність і самостійність в реальних умовах праці; 

 високий ступінь автономності у здійсненні професійних дій і 

прийнятті професійних рішень, здатність до професійної 

самоактуалізації особистісного і професійного потенціалу у розвитку 

кар’єри; 

 креативний тип мислення;  

 професійна компетентність;  

 професійна активність та спрямованість підготовки на 

формування  пошукової домінанти майбутнього фахівця; 

 здатність до рефлексії, системного самовдосконалення 

щодо оволодіння додатковими знаннями, уміннями і компетенціями. 

Таким чином, аналізуючи вищезазначене, можна дійти 

висновку, що складність умов професійної діяльності, її структурні і 

функціональні особливості зумовлюють потребу організації 

мотиваційної сфери людини, яка передбачає цілісне мотиваційне 

спрямування щодо її професійної успішності на всіх етапах 

кар’єрного розвитку, за умови, що елементи мотиваційної структури 

сприяють формуванню конкурентоздатності особистості на сучасному 

ринку праці.  
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПТО В 

УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Валентина Cвистун, 
провідний науковий співробітник 

лабораторії технологій професійного навчання 

Інституту професійно-технічної освіти НАПН України, 

доктор педагогічних наук, професор 

 

Система професійно-технічної освіти (ПТО) й управління нею 

змінюються залежно від економічних, соціокультурних умов у зв’язку 

з появою на новому етапі розвитку суспільства нових цілей освіти 

взагалі й ПТО зокрема, зумовлених сучасними потребами особистості, 

суспільства і держави. Одним із важливих елементів системи 

управління ПТО в умовах ринкової економіки є її інтеграція в 

економічний простір країни та адаптація до ринкових умов 

функціонування.  

За визначенням економістів-науковців, Україна знаходиться у 

стані транзитивної економіки – це не тільки перехід від одного 

суспільного ладу до іншого з метою формування більш ефективної 

економічної системи, а й стадія економічного розвитку країни, що 

тісно пов’язана з розвитком глобальної економіки та світової 

економічної системи, що характеризується поширенням процесів 

глобалізації, глобальної інтеграції, урбанізації, прискоренням темпів 

науково-технічного прогресу, розвитком інформаційно-

комунікаційної сфери, посиленням ролі держави [Ошибка! Источник 

ссылки не найден.]. 

Наприкінці ХХ–ХХІ ст. у світі відбулися глобальні 

трансформації, що призвели до нового етапу світового розвитку, який 

характеризується подальшим розвитком процесів глобалізації, 

системної кризи, зміни фундаментальних основ функціонування 

держав та інститутів, а також людської цивілізації у цілому. У таких 

умовах єдиним стратегічним імперативом безпечного 

конкурентоспроможного розвитку країни та світу є сталий розвиток. 

При цьому цілком зрозуміло, що держави з визначеним соціальним 

шляхом і стабільним розвитком, і держави, що знаходяться у 

перехідному стані з притаманними йому певною невизначеністю та 

нестабільністю, вимагають різних освітніх систем. Складнощі 

перехідного періоду продиктовані деякими ризиками 

макроекономічного характеру, а саме: нестабільністю економіки, 

обмеженістю ресурсів для забезпечення системної реалізації усіх 

завдань і заходів, передбачених стратегією; недостатністю 

підготовленості органів управління освітою до комплексного 

вирішення нових завдань, до координації діяльності усіх служб й 

інституцій. 

Наше розуміння розвитку ПТО ґрунтується на таких 
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положеннях:  

1) розвиток передбачає досягнення результатів більш високої 

якості, ніж ті, що отримані в процесі функціонування, еволюційних 

змін. Нові якості результатів і способи їх досягнення плануються й 

управляються;  

2) сталість розвитку визначається не тільки і не стільки 

відтворенням кількості та якості досягнутих результатів, скільки 

сталістю позитивної динаміки прогресивних змін;  

3) діалектичність розвитку ПТО передбачає постійність руху 

вперед і мінливість засобів підтримки цього руху.  

Вимоги до результатів системи ПТО значно залежать від 

характеристик суспільства, тому механізми, що підтримують розвиток 

ПТО, мають змінюватися адекватно соціальним змінам.  

Управління розвитком ПТО є об’єктивною необхідністю, а 

напрями розвитку мають визначатися, в основному, потребами й 

очікуваннями суспільства, а не вузькими потребами освітньої 

системи. Це можливо при управлінні ПТО як відкритою соціальною 

системою, де соціальні очікування й задоволеність результатами її 

функціонування представлені наочно і входять у структуру освітньої 

системи. 

ПТО є важливим компонентом соціального життя. У зв’язку з 

цим його розвиток як соціальної системи, а також управління 

розвитком можливе за умови дотримання ключового принципу – 

принципу соціальної доцільності змін, застосування якого означає, що 

розвиток ПТО, в першу чергу, має привести до результатів, що 

відповідають очікуванням усіх зацікавлених спільнот і задовольняють 

основні соціальні потреби населення. Управління має бути 

орієнтованим на досягнення саме таких результатів і забезпечувати 

розвиток ПТО. 

Управління розвитком – це частина управлінського процесу в 

державі, за допомогою якого забезпечується цілеспрямованість і 

організованість створення умов, що сприяють стійкому розвитку 

освіти та її компонентів в умовах ринкової економіки. Розвиток ПТО – 

це процес використання внутрішніх і зовнішніх, реальних і 

потенційних можливостей суспільства для досягнення якісно нових 

прогресивних освітніх результатів функціонування системи ПТО, що 

сприяють виконанню її місії й характеризуються позитивною 

динамікою. Такий розвиток досягається шляхом реалізації різних 

програм розвитку, об’єднаних загальним баченням результатів змін. 

Управління розвитком ПТО ми розглядаємо як процес переходу 

управління ПТО з одного стану до іншого, який характеризується 

наявністю якісних перетворень управління в цілому або привнесенням 

в управління якісно нових елементів, властивостей, характеристик, 

механізмів і засобів. 

Управління розвитком ПТО включає, з одного боку, 
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адміністрування – та самоорганізацію системи, а з іншого – це 

системне явище, в якому об’єднані всі процеси, що ведуть до зміни 

складу, властивостей, структури зв’язків і відносин елементів системи 

ПТО та включають: інноваційні процеси, процеси кризового розвитку 

і антикризового управління ПТО взагалі й професійних навчальних 

закладів зокрема, що ведуть до кількісних і якісних змін у всіх 

функціональних областях системи, контури управління освітою на 

основі зворотного зв’язку, в яких вирішуються задачі стратегічного і 

тактичного управління та запускаються механізми самоорганізації 

оперативного управління розвитком. 

Пріоритетними напрямами управління розвитком ПТО є: 

1. Децентралізація управління освітою: подолати надмірну 

централізацію управління освітою; повноваження і відповідальність 

більшою мірою делегувати на рівень навчального закладу; 

стимулювати розвиток конкуренції між навчальними закладами 

різних типів та форм власності у наданні якісних освітніх послуг. У 

перспективі – закріплення за учнями державних коштів, що 

виділяються на навчання; надання навчальним закладам повноважень 

самостійно обирати програми навчання, підручники та навчальні 

посібники до використання, а також працювати за власними робочими 

навчальними та виховними програмами, що розроблені на основі 

обраних, з урахуванням запитів та інтересів учнів і потреб місцевої 

громади. 

2. Автономія навчальних закладів: забезпечення на практиці 

автономії навчальних закладів і державно-громадського управління 

ними; стимулювання навчальних закладів до автономії в 

адмініструванні, кадровій і бюджетній політиці; посилення їх 

відповідальності за якість наданими ними освітніх послуг.  

3. Приведення освіти у відповідність до стандартів ЄС: 

модернізація державних стандартів освіти; вони не тільки 

визначатимуть мінімальні результати та відображатимуть зміст, але й 

розкриватимуть обов’язкові умови та ресурси, необхідні для реалізації 

стандарту. 

Аналіз директивних та нормативних документів про освіту 

взагалі й ПТО зокрема, сучасної літератури, що висвітлюють 

специфічні умови трансформації управління ПТО в умовах ринкової 

економіки, дав змогу виявити найнеобхідніші заходи для досягнення 

нової якості професійної освіти, адаптації ПТО до нових, ринкових 

механізмів економіки, а саме: 

– організаційні (розроблення нормативно-правових актів щодо 

забезпечення оптимізації мережі ПТНЗ з урахуванням розвитку 

економіки держави та ринку праці; структурна й інституційна 

перебудова професійної освіти, оптимізація мережі її установ, 

розроблення різних моделей інтеграції; усунення сегментації 

професійної освіти, а також диспропорцій у підготовці кадрів; 
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оптимізація переліків професій і спеціальностей, за якими 

здійснюється підготовка кадрів; розвиток зв’язків системи освіти з 

економікою, виробництвом, ринком праці тощо; забезпечення участі 

роботодавців та інших соціальних партнерів у вирішенні проблем 

професійної освіти, зокрема щодо розроблення освітніх стандартів, 

що узгоджуються з сучасними кваліфікаційними вимогами 

(професійними стандартами), у формуванні замовлення на підготовку 

фахівців); 

– економічні (прогнозування потреб ринку праці і створення 

кооперації мережі професійних навчальних закладів, служб зайнятості 

й галузевих міністерств (агентств); виділення засобів на розвиток ПТО 

з бюджетів усіх рівнів і забезпечення цільового використання засобів, 

що виділяються на потреби професійної освіти; багатоканальне 

фінансування професійної освіти; розширення на базі ПТНЗ 

додаткових платних освітніх послуг як засобу задоволення 

підвищеного освітнього попиту, і як внутрішнього ресурсу 

фінансування навчального закладу; підвищення інвестиційної 

привабливості ПТО для вкладення засобів підприємств, організацій і 

громадян, модернізація організаційно-економічних механізмів, 

спрямованих на збільшення обсягу позабюджетних засобів та 

поліпшення використання цих засобів); 

– управлінські (розвиток громадської складової управління ПТО; 

поглиблення автономії ПТНЗ (передача окремих функцій управління 

державним ПТНЗ, самостійність у розпорядженні ресурсами й 

прибутками від своєї діяльності), посилення відповідальності 

суб’єктів управління на всіх рівнях; запровадження інноваційних 

методів управління) тощо. 
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Тенденція є категорією порівняльної педагогіки, яка в контексті 

актуалізації прогностичної функції цієї педагогіки забезпечує 

практичну орієнтованість порівняльно-педагогічних розвідок через 

імператив надання рекомендацій розробникам освітньої політики для 

удосконалення національної політики. Порівняльна методологія 

дозволяє виявити загальні значимі характеристики, закономірності, 

вектори європейської професійної освіти із різноманіття специфічного 

національного досвіду і професійної практики [1]. 

1. У царині безперервної професійної освіти і навчання в країнах 

ЄС ключовою тенденцією виглядає її всебічне збагачення 

європейськими цінностями шляхом реалізації ідеї європейського 

виміру в освіті – ЄВО. Аналіз провідних документів, програм-

ініціатив ЄС, започаткованих на виконання завдань Стратегії «Європа 

– 2020», а також інструментів інтеграції, таких як Європасс (Europass), 

Європейська кредитна система для професійної освіти і навчання 

(ECVET), Європейська система визнання і накопичення кредитів 

(ECTS), Європейська кваліфікаційна рамка для навчання упродовж 

життя (EQF), Європейське оцінювання якості в професійній освіті і 

навчанні (EQAVET) та ін., уможливлює зробити висновок про те, що 

політика впровадження ЄВО сприяє розвитку нової парадигми 

професійної освіти і навчання, яка полягає в переорієнтації системи 

освіти на врахування потреб людини і надання їй можливостей більш 

ефективної участі в сфері праці. Тобто, це «включення» кожної 

людини до безперервного середовища знань, цінностей, ставлень, 

умінь, компетенцій та здатностей до їхнього практичного 

застосування в сучасному полікультурному європейському 

суспільстві. Внутрішньофірмовій професійній підготовці й розвитку 

виробничого персоналу відводиться особлива роль у реалізації таких 

завдань, як збільшення гнучкого доступу до професійного навчання і 

кваліфікацій, перетворення освіти упродовж життя на реальність, 

підвищення якості та ефективності професійної освіти і навчання. 

2. За даними загальноєвропейського дослідження 

внутрішньофірмової професійної підготовки і розвитку персоналу, яке 

проводиться в рамках системного вивчення стану безперервної 

професійної освіти в країнах ЄС упродовж двадцяти років (Огляди: 

CVTS1 (1994), CVTS2 (1999), CVTS3 (2005), CVTS4 (2010)) і включає 
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всі необхідні елементи для порівняння (детальну статистику, зміст, 

вартість навчання на підприємствах, навчальні структури, політику, 

менеджмент), на перший план виходять дві важливі характеристики 

динаміки феномена професійної підготовки виробничого персоналу 

на підприємствах в країнах ЄС: збільшення конвергенції між 

європейськими країнами щодо багатьох показників та збільшення 

різноманітності форм професійної внутрішньофірмової підготовки 

виробничого персоналу. Експерти кваліфікували це як дві 

мегатенденції – конвергенції та деконвергенції [2]. Вони виявляються 

у низці тенденцій на першому рівні порівняння в межах груп країн, 

наближених за певними характеристиками й умовами (Західна 

Європа, Північна Європа, Східна Європа і Південна Європа), а також 

на другому рівні – в процесі порівняння між групами країн. Як 

показало дослідження, в умовах економічної кризи більшість країн 

Північної і Західної Європи знизили свої показники щодо навчання на 

виробництві, натомість у країнах Східної Європи спостерігається 

сильне піднесення аналогічних показників. Наприклад, Чеська 

Республіка сьогодні має найбільш інклюзивну систему 

внутрішньофірмової професійної підготовки виробничого персоналу в 

Європі. За даними Євростату, майже 59% працюючих у Чехії мають 

доступ до курсів, що проводяться на підприємствах; це на третину 

більше, ніж у Бельгії, де цей показник складає лише 40% тощо. 

3. Аналіз досвіду прогнозування в країнах-членах ЄС свідчить 

про зростання запиту на нетипові уміння/компетенції аналітичного 

характеру, що передбачає креативність, націленість на вирішення 

проблем, комунікативність, здатність до командної роботи, а також 

підприємницькі компетенції, які надають змогу працівникам зберігати 

свою затребуваність, а підприємствам – оперативно реагувати на 

зміну умов. Одночасно падає запит на стандартизовані навички, 

пов’язані з автоматизацією тощо. Для прогнозування майбутнього 

запиту на професійні уміння в Європейських країнах застосовуються 

різноманітні методи та інструменти, зокрема, прогнозування профілів 

занять і професійних умінь за різними видами та рівнями професійної 

діяльності, соціальний діалог, інформаційні системи ринку праці й 

аналітика служби зайнятості, а також аналіз ефективності діяльності 

навчальних закладів професійної освіти і ретроспективний аналіз 

трудової кар‘єри випускників тощо. 

Великого значення на європейському рівні для прогнозування 

запиту на професійні уміння/компетенції, кваліфікації в межах 

спільного ринку праці набуває ESCO (EuropeanSkills/ Competences, 

qualifications and Occupations), який представляє стандартизовану 

термінологію за професіями, уміннями, компетенціями і 

кваліфікаціями на 22-х європейських мовах. Після завершення роботи 

над цим документом служби зайнятості зможуть обмінюватися 

потрібною інформацією, співставляти резюме та вакансії по всій 
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Європі. У результаті зросте професійна і регіональна професійна 

мобільність та зменшиться невідповідність між запитом і пропозицією 

роботи. ESCO також може стати важливим інструментом 

забезпечення й опису результатів навчання в кваліфікаційних 

стандартах і навчальних програмах тощо. 

4. Важливою тенденцією у розвитку людських ресурсів 

Європейського Союзу є трансформація фінансування як одного з 

найважливіших механізмів регулювання сфери професійного 

навчання і розвитку майбутнього і нинішнього виробничого 

персоналу. Розробка інноваційних підходів до фінансування 

професійної підготовки виробничого персоналу на європейському, 

національному, регіональному і галузевому рівнях в Європі 

пов’язується з наступними чинниками: 

– громадські стратегії, що поєднують у собі заходи щодо 

підтримки, послуг і стимулів для розширення доступу до навчання на 

робочому місці та дії щодо керівництва і консультування з метою 

розширення участі дорослого населення в професійній освіті та 

навчанні;  

– внески соціальних партнерів у розвиток і розширення 

навчання на робочому місці за допомогою колективних угод та 

конкретних дій, спрямованих на стимулювання працівників крок за 

кроком продовжувати навчання і навіть оволодіти новою 

кваліфікацією тощо;  

– галузеві ініціативи та партнерства на чолі з підприємствами: в 

їх межах розвиток навичок є засобом стимулювання економічного 

зростання та інновацій на підприємствах тощо [3]. 
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У сучасних умовах соціально-економічного розвитку України, 

який характеризується зростанням ступеня невизначеності, 

варіативністю соціального буття, глобалізаційними та 

евроінтеграційними процесами в економіці тощо, постійно 

змінюються вимоги до професійної кваліфікації фахівців. У такій 

ситуації сучасному фахівцю, орієнтованому на професійний розвиток, 

уже недостатньо отримати професійну освіту й мати відповідні знання 

й уміння в рамках своєї професії. Він повинен сформувати в процесі 

навчання уявлення про власну професійну кар’єру, розвинути навички 

активної поведінки на ринку праці, навчитися управляти своїм 

професійним розвитком впродовж фахової діяльності, сприймати, 

акумулювати й застосовувати у фаховій діяльності інформацію із 

суміжних галузей тощо. 

За даними дослідників, у переважної частини випускників 

вітчизняних навчальних закладів, які перебувають на старті 

професійного і життєвого самовизначення, виникає проблема вибору, 

який задовольняв би її інтереси і потреби, а також потреби 

суспільства в трудових ресурсах [2]. У результаті надлишок молодих 

фахівців з вищою і не лише вищою професійною освітою призводить 

до дисбалансу на ринку праці та обмежує можливості їхньої 

професійної реалізації. У процесі пошуку роботи безробітна молодь 

стикається із певними психологічними труднощами. Причиною цьому 

є відсутність внутрішньої готовності до активних дій, невміння 

змінити попередні установки, мотивацію поведінки в нових ринкових 

умовах [1, с. 30]. 

Невирішені проблеми працевлаштування молоді призводять до 

зростання безробіття та зниження рівня життя; поширення пасивних, 

нерегламентованих і деструктивних моделей поведінки; спонукають 

до зовнішніх трудових міграцій; спричиняють психологічні зміни 

(втрату мотивації до праці, зміну структури ціннісних орієнтацій і 

падіння престижності легальної зайнятості) [3]. 

Держава поки що неспроможна вирішувати всі проблеми 

самотужки. Тому всім громадським об’єднанням варто працювати над 

цими питаннями та проблемами і шукати ефективні форми їх 

вирішення, і лише створивши в Україні сприятливе підприємницьке 

середовище, ми вирішимо багато важливих проблем, у тому числі й 

для розвитку економічної активності молоді та реалізації свого 
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трудового потенціалу. 

Лабораторія професійної кар’єри Інституту професійно-

технічної освіти НАПН України, яку я тут представляю, має завдання 

дослідити процеси проектування системи консультування з 

професійної кар’єри учнів професійно-технічних навчальних закладів 

та студентів коледжів, і тим самим допомогти їм у вирішенні проблем 

професійного і життєвого самовизначення, вибору професійної 

кар’єри, яка задовольняла би їхні інтереси і потреби, а також потреби 

суспільства в трудових ресурсах. 

Початковим етапом у створенні такої системи консультування є 

визначення ціннісних орієнтацій особистості, мотивів навчання і 

підготовки до професійної діяльності, ставлення до професії і 

соціально-професійного статусу. До системи ціннісних орієнтацій, 

пов’язаних із професійними спрямуваннями людини, відносимо: сенс 

праці, заробітну плату, добробут, кваліфікацію, кар’єру, соціальний 

стан тощо. Структура ціннісних орієнтацій особистості визначає 

мотивацію поведінки особистості в професійній сфері, служить 

своєрідним «каркасом» відповідних дій і вчинків. 

У нашому суспільстві існують певні розбіжності у ставленні до 

поняття «кар’єра»: від такого явища, як кар’єризм і відповідного 

негативного ставлення – і до сучасних позитивних тлумачень цього 

феномена, яке існує у світі.  

Важливим завданням професійної підготовки майбутніх 

фахівців ми вважаємо, разом із професійною компетентністю, 

формувати особливу інтегративну якість особистості, що 

характеризує її прагнення, готовність і здатність до професійної 

самореалізації, супроводжується рефлексивним баченням себе, 

адекватною самооцінкою і визначає цілеспрямований процес та 

результат розвитку професійної кар’єри. Цю якість ми визначаємо як 

кар’єрна компетентність.  

З цією метою досліджуються проблеми професійного 

самовизначення, технологій кар’єрного зростання, змісту підготовки 

до кар’єрного розвитку майбутнього фахівця (ознайомлення з 

типологіями кар’єри та її стадіями, моделями кар’єри, кар’єрними 

стратегіями і етапами кар’єри).  

При цьому спираємося на дослідження в галузі психології і 

соціології щодо класифікації криз професійного становлення 

особистості, зокрема, мова йде про типологію особистості фахівця та 

їх застосування в кар’єрній діагностиці, систему цінностей та кар’єрне 

зростання, фактори та критерії успішної кар’єри. Результатом такої 

роботи вважаємо формування кар’єрної компетентності учнів ПТНЗ. 

Доведено, що формування уявлень про професійний успіх і розвиток 

кар’єрної компетентності змінюють на краще ставлення учнів до 

навчального процесу, сприяють розвитку кар’єрної мотивації і 

зростанню якості професійної підготовки та відповідальності, 
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прагненню до самопізнання, саморозвитку і самовдосконаленню. 

До числа практичних рекомендацій ми відносимо впровадження 

у систему консультування кар’єрного коучінгу і кар’єрного 

тьюторінгу, тобто, технології консультування з питань кар’єрного 

просування, при якій коуч (тренер) задає своєму підопічному питання 

таким чином, щоб той самостійно прийняв найбільш прийнятне 

рішення щодо подальшого розвитку кар’єри. Вважаю, що методичні 

рекомендації, педагогічні технології та інші розробки нашої 

лабораторії можуть бути корисними не лише для закладів професійно-

технічної освіти, але й можуть використовуватися у вищих 

навчальних закладах України. 
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Реформування сучасної системи освіти вимагає суттєвого 

вдосконалення змісту і структури навчання. Різним аспектам 

проблеми відбору і структурування змісту освіти присвячено роботи 

Ю. Бабанського, Л. Зоріної, В. Краєвського, В. Лєдньова, І. Лернера, 

З. Решетової та ін. Дослідники вважають, що проектування навчальної 

дисципліни полягає в конкретизації загальних теоретичних уявлень 

про зміст освіти.  
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Конструюючи зміст навчальної дисципліни, варто керуватися 

передусім метою й завданнями, які покликаний зреалізувати цей 

предмет із сукупності цілей та завдань освіти майбутніх фахівців. Це 

становить важливу дидактичну умову. Коли студент розпочинає 

засвоювати інший чи той навчальний матеріал, йому важливо знати, 

чого і як він повинен навчитися і яке застосування будуть мати в 

майбутньому набуті ним знання. Відповідь на ці запитання може дати 

чітко й конкретно сформульована мета навчання.  

Чітке формулювання мети – це основне завдання, яке потрібно 

розв’язати перед процесом навчання. Аналізований етап повинен 

активувати в студента не тільки зацікавлення, а й усвідомлене 

бажання досягти мети. Якщо остання сформульована через способи 

діяльності, то вона стає практичним орієнтиром для організації 

процесу засвоєння змісту навчання і його контролю, а також 

індикатором досягнення кінцевих результатів. Мета спонукає до 

керування навчальною діяльністю студента, своєчасного розв’язання 

проблеми успішності, ефективності та якості результатів навчання [1, 

c. 18].  

Педагоги й психологи виокремлюють низку вимог до 

формулювання мети: повинна виявлятися в діяльності студентів і 

викладачів, бути об’єктивно відображеною в структурі необхідного 

результату та в засобах його досягнення; мета повинна мати чітке 

трактування; вона має бути однозначно зрозумілою для всіх учасників 

педагогічного процесу (і студентів, і викладачів); конкретна мета 

повинна деталізувати загальну й містити загальний спосіб (метод, 

алгоритм) її досягнення. 

Сукупність усіх дидактичних цілей утворює певну систему, 

серед яких розмежовують: найближчі й перспективні, загальні та 

часткові, кінцеві й проміжні. Зважаючи на те, що дидактичні цілі 

реалізації навчального предмета можуть бути задані на різних рівнях 

із різним ступенем узагальнення, науковці намагаються вибудувати 

певну ієрархію цілей, яка може бути подана у такому вигляді: перший 

рівень (загальнодержавні цілі); другий рівень (цілі вищого 

навчального закладу (факультетські)); третій рівень (цілі вивчення 

конкретних циклів дисциплін); четвертий рівень (цілі вивчення 

окремої дисципліни); п’ятий рівень (цілі вивчення окремих розділів і 

тем дисципліни) [2]. 

Кожен рівень цілей є конкретизацією тих, що розміщені на 

попередньому, більш високому, рівні. Наприклад, окреслюючи цілі 

вивчення дисциплін інженерного циклу, варто керуватися загальною 

метою інженерної підготовки майбутніх фахівців. 

Підґрунтям для цього слугує концепція Н. Тализіної. 

Конкретний зміст цілей доцільно подавати через сукупність типових 

завдань, у ході розв’язання яких мають бути використані набуті 

знання та вміння [3]. Завдання з конструювання інтеграційної 
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навчальної дисципліни потребують урахування низки 

вимог: відповідність змісту учіння сучасним науково-світоглядним 

уявленням і цивілізованим потребам, забезпечення розвитку наукової 

думки, суспільства в цілому; утвердження паритету емоційно-

чуттєвого й технократичного підходів до пізнання навколишнього 

світу, демонстрування його можливостей для саморегуляції та 

синергетичного взаємозв’язку; наукове обґрунтування необхідності 

інтеграції на базі диференціації (нині помітне зростання в 

геометричній прогресії наукової інформації про світ і людину); 

пріоритет у формуванні цілісного уявлення про світ як підґрунтя для 

глибокого розуміння необхідності розвитку природи й людства на 

основі гармонійної діяльності; широке виявлення внутрішньо- та 

міжпредметних зв’язків для класифікації, систематизації й ущільнення 

навчальної інформації з метою відбору оптимального мінімуму 

матеріалу для навчального предмета. 

Реалізація цих умов можлива лише в інтеграційних курсах, у 

яких кінцевою метою є отримання комплексних знань і умінь, як це 

необхідно під час підготовки майбутніх учителів загальноосвітньої 

школи. 

Інтеграційний навчальний курс об’єднує узагальнений зміст 

освіти, засоби його засвоєння, засоби виховання й розвитку тих, хто 

навчається. Він складається з двох взаємопов’язаних блоків – 

змістового, який уміщує ті знання й уміння, засвоєння яких допомагає 

досягти поставленої мети; виховного, що вможливлює процес 

досягнення мети. Зрозуміло, що зі зміною основного блоку 

змінюється комплекс допоміжних засобів (технологій, методик, форм 

організаційної діяльності). 

Отже, провідним чинником конструювання навчальних 

дисциплін у ВНЗ має бути чітко сформульована мета. 

Список використаних джерел: 

1. Макаров М. Г. Историческое развитие категории «цель» и 

значение её в современной науке и философии : автореферат 

диссертации на соискание ученой степени д-ра филос. наук / 

М. Г. Макаров; Ленинградский государственный университет 

им. А. А. Жданова. – Л., 1977. – 33 с. 

2. Леднев В. С. Содержание образования: сущность, структура, 

перспективы / В. С. Леднев. – [2-е изд. перераб.]. – М. : Высшая 

школа, 1991. – 224 с. 

3. Талызина Н. Ф. Совершенствование процесса обучения в 

высшей школе // Советская педагогика. – 1973. – № 7. – С. 71–82. 

  



49 

 

ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНО-

АНАЛІТИЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ У СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ 

ОСВІТИ 

 

Василь Ягупов, 

провідний науковий співробітник 

лабораторії дистанційного професійного навчання 

Інституту професійно-технічної освіти НАПН України, 

доктор педагогічних наук, професор 

 

Реалізація функцій педагогічними працівниками ПТНЗ 

передбачають безпосереднє опрацювання великого обсягу інформації, 

що необхідний насамперед для якісної організації педагогічної 

діяльності. Такий вид діяльності має назву інформаційно-аналітична 

діяльність (ІАД).  

Окремі аспекти інформаційно-аналітичного забезпечення у 

системі освіти досліджували В. Ю. Биков, Л. М. Калініна, 

О. М. Спірін та ін., у тому числі ПТНЗ – Л. М. Петренко, В. В. Ягупов. 

Проте, до цього часу недостатньо розв’язана проблема формування і 

розвитку саме інформаційно-аналітичної компетентності (ІАК) 

педагогічних працівників ПТНЗ, особливо в інформаційному 

суспільстві.  

Перехід провідних країн світу до стадії інформаційного 

суспільства впливає на всі сфери життєдіяльності кожної людини та 

конкретного фахівця, коли мінімальною вимогою до них є здатність і 

готовність працювати з інформацією. Відповідно, культура 

інформаційно-аналітичної діяльності (ІАД) є показником 

універсальної професійної придатності сучасних фахівців. У зв’язку з 

цим формування і розвиток інформаційно-аналітичної компетентності 

педагогічних працівників ПТНЗ є актуальною теоретичною та 

прикладною проблемою. 

Необхідність дотримання вимог компетентнісного підходу до 

формування і розвитку інформаційно-аналітичної компетентності 

педагогічних працівників ПТНЗ зумовлено провідними чинниками, 

які мають безпосередній вплив на функціонування професійно-

технічної освіти (ПТО). 

Перший чинник – це глобалізація всіх сфер життєдіяльності 

особистості, фахівця і суспільства. Слід пам’ятати, що глобалізація – 

це складне й неоднозначне явище, яке має як позитивні, так і 

негативні аспекти. Глобалізація соціального розвитку та її теорії 

також мають безпосередній вплив на функціонування і розвиток 

освіти як в окремих країнах, так і в світі в цілому. У США такий 

світоглядний підхід отримав назву глобальної освіти, а на 

пострадянському просторі його частіше визначають 
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словосполученням «планетарне мислення», «планетарна освіта». 

Безумовно, ПТО не може стояти осторонь від процесів глобалізації 

насамперед в силу об’єктивних причин. Зокрема, її вплив на освіту 

зумовлений такими аспектами: перенесенням на соціальну сферу в 

цілому та на освіту зокрема неоліберальної ідеології, яка є 

характерною для глобальної економіки; науково-технічним прогресом 

і розвитком ІКТ; прагненням світового співтовариства до формування 

в сучасних умовах нових глобальних цінностей. Отже, будь-який 

фахівець, у тому числі і педагогічні працівники, не можуть стояти 

обособлено від глобалізаційних процесів в освіті. Вони мають 

обов’язково їх враховувати у своїй професійно-педагогічній 

діяльності.  

Другий чинник – це перехід провідних країн світу до стадії 

інформаційного суспільства, коли мінімальною вимогою до будь-

якого фахівця є його здатність і готовність працювати з інформацією – 

інформаційна грамотність. З переходом людства до інформаційної 

доби відбуваються істотні зміни у цілях, завданнях, змісті, формах, 

технологіях і результатах набуття особою освіти, що зумовлює 

переосмислення педагогічних теорій, концепцій, методичних основ 

організації навчального процесу з орієнтацією на сучасні особистісні, 

соціокультурні, професійні та ціннісні пріоритети людського буття та 

самоактуалізації особи як особистості, громадянина та фахівця в 

інформаційному суспільстві. 

ПТО не може стояти осторонь від інформатизації, а має як 

найшвидше включитися цей процес та цілеспрямовано підготовувати 

майбутніх кваліфікованих робітників до активної життєдіяльності та 

професійної самоактуалізації в інформаційному суспільстві. А 

відповідні інформатизаційні процеси в системі ПТО будуть і вже 

суттєво впливають на цілі, зміст, організаційні форми, методи, 

методики і, насамперед, технології навчання та управління навчально-

пізнавальною діяльністю учнів, що призводить до істотних змін у 

діяльності учнів, педагогічних працівників, керівників ПТНЗ і, 

відповідно, вона має охопити всі напрями і сфери їх діяльності та 

суттєво змінити. Вона передбачає широке впровадження і 

використання ІКТ для реалізації навчальної, виховної, наукової, 

методичної, інформаційно-аналітичної, управлінської та інших 

функцій педагогічними працівниками. 

Третій чинник – це необхідність цілеспрямованої реалізації 

педагогічними працівниками інформаційно-аналітичної функції. Це 

пов’язано також тим, що у Настанові з оцінювання ІКТ в освіті 

(UNESCO Institute for Statistics) запропоновано 45 показників, за 

якими здійснюється оцінювання стану їх впровадження у навчально-

виховний процес [1]. Ці показники універсальні для всіх систем 

освіти. У зв’язку з цим вони можуть бути основними напрямами 
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реалізації інформаційно-аналітичної функції педагогічних 

працівників. 

Четвертий чинник – це ступінь інтелектуальності і складності 

інформаційно-аналітичних завдань у ПТНЗ, які вирішуються різними 

посадовими особами. Ці завдання суттєво між собою відрізняються. 

На основі цього їх можна класифікувати на п’ять класів. Перший клас 

– найбільш прості завдання, які складаються з повністю 

формалізованих процедур і виконання яких, крім витрат часу, не 

становить ніякої складності для виконавців; другий – більш складні 

завдання, які стосуються ухвалення управлінських рішень в умовах 

ризику; третій – складають слабко структуровані завдання, які містять 

невідомі або невимірювані компоненти (кількісно не оцінювані);для 

них характерні відсутність методів розв’язання на основі 

безпосереднього опрацювання даних; четвертий – завдання прийняття 

рішень в умовах протидії та конфлікту; п’ятий клас – найбільш 

складні завдання прийняття рішень, які характеризуються відсутністю 

можливості формалізації через високий ступінь невизначеності.  

Відповідно, педагогічних працівників у галузі ІАД можна 

умовно розподілити на такі групи: перша – керівники; друга – 

спеціалісти-фахівці(методисти, педагогічні працівники та ін.); третя – 

технічні працівники (допоміжний персонал). 

Отже, вищевикладене свідчить про необхідність широкої 

ерудиції, професійної, психологічної та особистісної готовності, 

професійно-педагогічної підготовленості та практичної здатності 

педагогічних працівників у системі ПТО до роботи з інформацією, що 

має назву інформаційно-аналітична діяльність. Відповідно, у них 

необхідно для цього цілеспрямовано розвивати (а в окремих випадках, 

надалі формувати) інформаційно-аналітичну компетентність як 

важливу передумову реалізації ними інформаційно-аналітичної 

функції в процесі реалізації посадових компетенцій.  
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Однією з ключових реформ сучасної України є децентралізація 

влади, без якої неможливо запровадження економічних реформ, 

спрямованих на економічне зростання регіонів, залучення інвестицій 

для розвитку інфраструктурних об’єктів. Влада делегує значну 

частину повноважень на рівень, максимально наближений до 

громадян – територіальним громадам, а разом з ними і 

відповідальність за власний розвиток.  

Упродовж 2015 року можна було спостерігати активну 

діяльність законодавчих і управлінських органів влади щодо 

створення законодавчої бази реформування освітянської галузі, 

зокрема, вносилися пропозиції місцевих органів виконавчої влади та 

місцевого самоврядування, об’єднань роботодавців і профспілок, 

керівників навчальних закладів і установ ПТО в проекти Законів 

України: «Про освіту» та «Про професійну освіту».  

Сьогодні можна констатувати, що, на жаль, удосконалюються 

діючі механізми і закладаються нові для реалізації державної політики 

та правових відносин у сфері управління зі значним запізненням. Слід 

зазначити, що недостатньо уваги приділяється створенню умов для 

оперативності прийняття управлінських рішень щодо модернізації 

ПТО та її фінансового забезпечення, посилення ролі місцевих органів 

виконавчої влади та місцевого самоврядування у формуванні 

робітничого потенціалу країни з максимальним врахуванням потреб 

регіонів у кваліфікованих робітничих кадрах. У зв’язку з цим 

залишається не розбудованим нормативно-правове поле розвитку 

ПТНЗ для подальшої діяльності в умовах децентралізації влади. Треба 

зазначити, що і місцеві органи влади також виявляється не готові до 

виконання поставлених перед ними завдань. 

В аналітичних матеріалах Міністерства освіти і науки України 

за результатами вивчення регуляторного впливу шляхом внесення 

змін у деякі законодавчі акти щодо ПТО експерти виокремили 

переваги децентралізованої системи ПТО, а саме: делеговані функції 

та повноваження уможливлюють гнучке пристосовування системи до 

регіональних потреб з урахуванням місцевих демографічних і 

соціально-економічних тенденцій, культурних традицій і звичаїв, 

забезпечать кращий доступ до ПТО; місцеві органи влади, 

роботодавці, інші соціальні партнери та зацікавлені сторони будуть 
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ширше залучатися до підготовки робітничих кадрів, у результаті чого 

одержать змогу впливати на економічний ефект і якість цього 

процесу, що мотивуватиме їх надавати більше підтримки і фінансових 

ресурсів; підвищиться відповідальність керівників різного рівня 

управління в системі ПТО перед місцевою громадою, зацікавленими 

сторонами та замовниками і споживачами освітніх послуг в силу своєї 

підконтрольності їм [0]. 

Однак, висновок, зроблений експертами в аналітичній довідці 

Міністерства освіти і науки України: перешкод для реалізації норм 

регуляторного акту (йдеться про Закон України «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо професійно-технічної 

освіти») «у разі його прийняття немає» виявився помилковим. Більш 

того аналітики завірили: «Ризик впливу зовнішніх та внутрішніх 

чинників на дію регуляторного акта відсутній» [0]. Зараз ця помилка 

може коштувати державі руйнації системи ПТО, а ті підприємства, які 

працюють на даний час і, планується будувати в регіонах, залишаться 

без кваліфікованих робітничих кадрів.  

За результатами дослідження проблем теорії та практики 

децентралізації управління ПТО наукові співробітники Інституту 

професійно-технічної освіти НАПН України вказували на 

неоднозначність впливу принципу децентралізації на підпорядковану 

систему (В. Болгаріна, В. Григор’єва, Л. Онищук, Л. Петренко, 

В. Свистун). Очевидно, що найбільшу загрозу становить 

непідготовленість управлінських кадрів на усіх рівнях ієрархії 

управління, недостатність практичного досвіду помножену на страх 

перед невизначеністю, відсутність мотивації до змін тощо. У зв’язку з 

цим актуалізується необхідність організації навчальних семінарів, 

тренінгів, воркшопів для різних категорій менеджерів освіти, а також 

розроблення науково-методичного супроводу процесу децентралізації 

управління ПТО, дослідження управлінських проблем в умовах 

осучаснення вітчизняної освіти. При цьому особливої уваги 

потребують проблеми розвитку методології самостійного визначення 

перспективних цілей функціонування й розвитку ПТНЗ, що 

«продиктовано сучасними ринковими умовами, де знання й освітні 

послуги є повноцінним товаром» [0, c. 1].  
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Науковий огляд публікацій, які розглядають проблеми 

використання електронних ресурсів в освітньому процесі й 

безпосередньо психологічні та педагогічні проблеми, дозволив 

окреслити шість основних причин відстороненості частини учнів і 

педагогів від використання навчального матеріалу викладеного в 

електронному вигляді, як на ресурсах навчального закладу, так і в 

мережі Інтернет, а саме: 

– погане сприйняття змісту (несприйняття) в процесі 

застосування електронних ресурсів у навчанні. Частина учнів, а іноді і 

сам педагог спираються на заучування певного обсягу інформації 

(правил, формул, статистичних даних тощо), не розглядаючи суті 

самого об'єкта вивчення, що знаходиться за цією інформаційною 

складовою. Тут необхідно згадати, що людина засвоює знання через 

образи, і що, чим більше і простіше отриманої інформації 

перетворилося у процесі їх засвоєння в образи  уявної діяльності тих, 

хто навчається, тим активніше вони надалі будуть його 

використовувати. Це відбувається завдяки тренуванням мозку, коли 

постійне використання подібних образів викликає спонтанне, 

інтуїтивне їх розпізнання, а потім вже і формування конкретного 

нового результату; 

– проблемою є, як правило, не зміст програми або підручника. 

Найбільшу увагу сучасні освітні ресурси (особливо електронні, 

дистанційні) повинні приділяти тренуванню, напрацюванню 

практичних навичок використання освоєних знань і умінь. Тому, чим 

більше адаптивно орієнтованими будуть навчальні програми, чим 

більше вони враховуватимуть можливості і особливості учня, тим 

більш індивідуальним і особистісно орієнтованим буде траєкторія 

навчання; 

– вибудовування чітких і особистісно орієнтованої методик та 

технологій навчання за професією, де використовуються адаптивні 
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методи роботи між тим, хто вчиться і освітньою системою (особливо 

це важливо в дистанційних системах навчання), є основним завданням 

формування її структури і лише наступним етапом є вже питання 

самого змісту. Як показує достатньо тривалий досвід використання 

контенту електронних освітніх ресурсів – не потрібна виснажлива 

«гонка за знаннями»: той, кого  інтенсивно навчають, швидко 

«видихається» і продуктивність процесу швидко падає якщо не на 

порядок, то в рази. Процес отримання професії повинен бути 

достатньо комфортним, не викликати психологічного дискомфорту, 

несприйняття, бо це у кінцевому результаті, призведе до відрази до 

самої професії; 

– бажано, що б у процесі освоєння професії людина була, неначе 

«зануреною» в її атмосферу. Чому так важливо, щоб учні спілкуються 

постійно зі своїми однокласниками, педагогами? Саме тоді вони 

вбирають атмосферу професійної лінгвістики і семантики. Тому, при 

самостійному або дистанційному навчанні продуктивним способом 

прискорення засвоєння професійних термінологічних рядів є оточення 

себе цими термінами у життєвому просторі. Наприклад, встановлення 

у смартфоні й на комп'ютері інтерфейсу, який періодично виводить 

нове поняття у графічній формі, в достатньо цікавому трактуванні, 

дозволяє залучати увагу не тільки того, хто навчається, а і його колег. 

У соціальних мережах важливо знайти людей з близькими 

професійними інтересами, з якими можна обговорити проблеми, що 

виникають у процесі освоєння нових компонентів професії; 

– існує проблема верифікації (підтвердження) результатів 

навчання у дистанційній формі. Особливо це стосується професій з 

певною формою обмежень за психофізіологічними та медичними 

показниками. Перед початком навчання повинна працювати тестова 

система, яка може надати рекомендації, тому, хто хоче навчатись, 

тобто – варто йому чи ні здобувати цю професію або кваліфікацію? 

– нині ще існують проблеми технічного характеру – не всі 

інформаційні мережі в повному обсязі, особливо це стосується 

периферійних професійних навчальних закладів України, дозволяють 

підтримувати критично важливий трафік для обробки великих масивів 

інформації, а саме: великі відеопотоки з високою роздільною 

здатністю, підтримка дистанційно розташованих тренажерів і 

симуляторів, графічна підтримка професійних видів ігор у режимі он-

лайн тощо. Вимоги до сучасних мереж, в яких використовуються 

освітні електронні ресурси – точне дозування трафіку і сервісів в 

залежності від індивідуальних особливостей траєкторії навчання 

кожного учня як в дистанційних технологіях навчаннях, так і в очній 

її формі. З одного боку система повинна враховувати, дозволяти і 

заохочувати призначений для користувача досвід учнів – тобто його 

здатність здобути повний обсяг професійної компетентності або 

кваліфікації. Однак, саме тут і виникають вищеназвані технічні 
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обмеження. Ця  важлива проблема існує і у контексті бездротового 

Інтернету, який дозволяє ще більш динамічно, ефективно і комфортно 

використовувати освітні ресурси. Однак у цих мережах обмеженість 

ресурсів ще більш критична. Нині розробляється бездротовий 

стандарт 5G, який дозволить досягти швидкостей передачі даних вище 

10 Gbit / s, що вище, ніж у деяких діючих оптоволоконних 

магістралей. Саме цей бездротовий стандарт багато в чому визначить 

мобільність і доступність самостійного або дистанційного навчання у 

професійній освіті. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПРОЕКТУВАННЯ ЗМІСТУ ПТО НА 

КОМПЕТЕНТНІСНІЙ ОСНОВІ 
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Основна мета професійно-технічної освіти (ПТО) в сучасних 

умовах – підготувати професійно компетентних кваліфікованих 

фахівців, соціально активних і здатних до самоорганізації, 

самореалізації, професійного розвитку, творчої праці та 

відповідального виконання своїх професійних функцій відповідно 

до вимог національних стандартів якості.  

В сучасних соціально-економічних умовах необхідно, щоб 

зміст ПТО забезпечував формування у випускників професійно-

технічних навчальних закладів (ПТНЗ) готовності та здатності до 

професійної діяльності. Система підготовки кваліфікованих 

робітників в умовах ринкової економіки потребує особливої уваги, 

оскільки проблематичним стало прогнозування кількісних та 

якісних показників затребуваності робітничих кадрів, змісту їхньої 

підготовки. У зв’язку з цим постає необхідність вирішення 

проблеми проектування змісту професійної освіти в Україні 

відповідно до потреб ринку праці, визначення, обґрунтування та 

впровадження механізмів забезпечення якості підготовки 

професійно мобільних та конкурентоспроможних робітників. Ось 

чому проблема обґрунтування проектування змісту професійної 

освіти кваліфікованих робітників на основі компетентнісного підходу 

є актуальною для розвитку професійної освіти. 

В історії педагогіки технологію проектування 

використовували як найбільш ефективний спосіб навчання і 

виховання. Ідеї появи нетрадиційних шкіл, нового змісту навчання, 

що сприяє підвищенню рівня освіченості дітей, відображені в 

роботах А. Макаренка, В. Сухомлинського, К. Ушинського, хоча 

автори й не розглядали процес створення і реалізації освітніх 
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програм як процесу проектування. 

В основі сучасної методології проектування змісту 

професійної освіти чільне місце посіли праці С. Архангельского, 

В. Безрукової, В. Беспалька, В. Карпова, Ю. Чернової, Н. Ярошенко 

та інших авторів. З початку 90-х років минулого століття на основі 

психолого-педагогічних досліджень і розробок сформувалася нова 

парадигма – «проектування в освіті» [1]. Зазначимо, що різні 

аспекти соціально-педагогічного проектування розкрито в роботах: 

М. Артюшиної, Н. Александрова, Н. Астаф’євої, Ю. Бабанського, 

С. Батишева, A. Беляєва, О. Гребенюк, В. Давидова, Н. Думченко, 

Е. Ісаєва, В. Краєвського, І. Лернера, В. Максимової, 

B. Пархоменко, Г. Романової та багатьох інших дослідників.  

Аналіз досягнень педагогічної науки, результатів 

фундаментальних і прикладних досліджень виявив методологічні 

підходи до вирішення спільних проблем теорії та методики 

проектування змісту професійної освіти, підготовки з окремих 

навчальних предметів (модульно-компетентнісний підхід до 

структурування змісту професійної освіти, системний підхід до 

проектування взаємозв’язку змісту загальноосвітньої, 

загальнопрофесійної та професійно-практичної підготовки, суб’єктно-

діяльнісний підхід до проектування змісту професійного 

саморозвитку кваліфікованих робітників, інтегрованорозвивальний і 

міжпредметний підходи до проектування змісту освіти для всебічного 

розвитку учнів). Активний розвиток виробничих технологій, 

інформатизація та автоматизація виробництва потребують 

удосконалення професійної підготовки фахівців. 

Проектування змісту професійної освіти в ПТНЗ України 

вимагає її системного аналізу, появи і впровадження нових методик 

і методів професійної діяльності, науково обґрунтованих 

теоретичних і методичних засад професійної підготовки 

кваліфікованих робітників, впровадження сучасних педагогічних 

технологій.  

Під час експерименту, що проводився співробітниками 

Інституту професійно-технічної освіти Національної академії 

педагогічних наук України та педагогічними працівниками ПТНЗ, 

за результатами анкетного опитування виявилося, що дієвість і 

результативність проектування змісту професійної підготовки 

забезпечують певні домінантні педагогічні умови проектування 

змісту ПТО (забезпечення підпорядкованості різних форм 

педагогічного проектування змісту підготовки кваліфікованих 

робітників; відображення у змісті навчального матеріалу для учнів з 

різними можливостями засвоєння навчальної інформації; введення до 

усіх форм відображення змісту ПТО особистісного компоненту; 

урахування при проектуванні змісту ПТО її галузевого і 

міжгалузевого характеру та випереджувальної спрямованості), а 
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також педагогічні фактори, серед яких найбільш впливовими 

є:закономірності навчання (обсяг навчального матеріалу, який може 

бути засвоєним учнями, у якому темпі, в якій логіці тощо); вимоги 

виробництва (практики) до кваліфікації випускника ПТНЗ; специфіка 

професії; цілісна система здатностей, оволодіння якими забезпечує 

сформованість професійної компетентності випускника; уніфікація і 

диференціація навчального матеріалу. 

Аналіз проблеми проектування змісту професійної освіти 

показав, що її кінцевим результатом має бути сформованість у 

випускників ПТНЗ професійної компетентності та 

працевлаштування, конкурентоспроможність на ринку праці; цей 

результат досягається завдяки врахуванню вищевказаних 

педагогічних умов і факторів відповідно до специфіки професій, 

вимог Національної рамки кваліфікацій, Державного та 

професійного стандартів, кваліфікаційної характеристики, 

професіограми та інших нормативних документів; комплексного 

використання сучасних методологічних підходів, принципів і 

технологій. 
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ПІДГОТОВКА УЧНІВ ПТНЗ ДО ВИБОРУ Й РЕАЛІЗАЦІЇ 

ПРОФЕСІЙНОЇ КАР’ЄРИ 
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Інституту професійно-технічної освіти НАПН України, 

кандидат педагогічних наук, 

старший науковий співробітник 

 

У сучасних соціально-економічних умовах, які 

характеризуються зростанням ступеня невизначеності, варіативністю 

соціального буття, глобалізаційними процесами в економіці тощо, 

суттєво змінюються вимоги до професійної підготовки фахівців. 

Фахівцю, орієнтованому на професійний розвиток, уже недостатньо 

мати знання, уміння та навички в рамках певної професії. Він повинен 

сформувати в процесі навчання уявлення про власну професійну 

кар’єру та навички активної поведінки на ринку праці, навчитися 

управляти своїм професійним розвитком, сприймати й акумулювати 

інформацію із суміжних галузей тощо. Одним із концептів, що 

відбивають результати довгострокової активності особистості в 

професійній області, є професійна кар’єра. При цьому підготовку 

учнів професійно-технічних навчальних закладів до вибору й 

реалізації професійної кар’єри можна розглядати як засіб підвищення 

їхньої конкурентоспроможності на локальному та міжнародному 

ринках праці, зниження суспільних витрат на професійну підготовку 

молоді за рахунок сформованості в неї чіткого образу професійної 

траєкторії тощо.  

Професійна кар’єра розглядається нами як динамічний процес, 

який передбачає мультиаспектний особистісний і професійний 

розвиток людини. В організаційному аспекті кар’єра є 

цілеспрямованим професійним зростанням, розширенням професійної 

компетентності, кваліфікаційних можливостей і розмірів винагороди, 

пов’язаних з якістю діяльністю працівника, в особистісному аспекті – 

як суб’єктивно усвідомлені власні судження людини щодо свого 

професійного майбутнього та ставлення до нього, очікувані шляхи 

самовираження у праці і задоволення нею, індивідуально усвідомлена 

позиція і поведінка, пов’язані з професійним досвідом людини, в 

соціальному аспекті – як уявлення щодо кар’єрних маршрутів  та  

шляхів досягнення успіхів, з точки зору суспільних потреб і цінностей 

у професійній діяльності [1].  

За такого підходу освітня діяльність ПТНЗ повинна 

спрямовуватися на формування в учнів готовності до вибору й 

реалізації професійної кар’єри. Зазначена готовність є стійким 

особистісним утворенням, що характеризується наявністю позитивно 

динамічного обсягу релевантного досвіду, через який в нього 
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накопичуються знання й виробляється ставлення до себе і до 

професійної праці, а також вміння та навички, за допомогою яких 

особистість самоідентифікується, обирає, планує й готується до 

професійної діяльності та інших життєвих можливостей, що у своїй 

сукупності й утворять її професійну кар’єру [2]. Структура готовності 

учнів ПТНЗ до вибору й реалізації професійної кар’єри включає такі 

компоненти: емоційно-оціночний (показниками якого є сформованість 

системи професійних ціннісних орієнтацій, мотивів вибору професії 

та здійснення професійної діяльності, рівень розвитку професійних 

інтересів та їх відповідність обраній професії), когнітивний 

(характеризується сформованістю знань профінформаційного 

характеру, загальних знань, професійно необхідних знань, знань щодо 

особливостей власної особистості), прогностично-дієвий 

(характеризується вмінням приймати обґрунтовані рішення стосовно 

майбутньої професійної діяльності, практичними діями з побудови та 

реалізації освітньо-професійної траєкторії, здатністю до 

працевлаштування), і самооцінний (характеризується адекватністю 

самооцінки учнем власного фізичного розвитку та розумових 

здібностей, вчинків, мотивів, причин своєї поведінки, ставлення до 

оточуючих і до самого себе). 

Досягнення мети щодо формування готовності до вибору й 

реалізації професійної кар’єри передбачає, зокрема, формування в 

учнів ПТНЗ уявлень про професійну кар’єру та уявлень про 

професійний успіх. Формування уявлень учнівської молоді про 

професійний успіх є процесом створення суб’єктами освітнього 

процесу педагогічних умов для підвищення ступеня суб’єктності учня 

професійно-технічного навчального закладу шляхом розкриття його 

потенційних можливостей та активізації особистісних ресурсів, що 

сприяє проектуванню й реалізації особистої професійної перспективи 

[3]. Формування уявлень про професійну кар’єру є процесом 

конструювання особистістю мисленної схеми аналізу й розв’язання 

завдань, пов’язаних з професійним майбутнім, що забезпечуватиме 

планування перспектив професійної кар’єри, зробить її образ 

структурованим й емоційно привабливим, узгодженим з суспільними 

вимогами, індивідуальними потребами й можливостями. 

Психолого-педагогічні умови підготовки учнівської молоді до 

вибору і реалізації професійної кар’єри передбачають: організацію 

особистісно орієнтованого професійного розвитку майбутніх фахівців 

на всіх етапах професійного становлення; застосування 

компетентнісно-орієнтованих технологій професійного розвитку 

майбутніх фахівців; проектування і реалізацію освітнього процесу в 

формах і технологіях, адаптованих до індивідуальних потреб та 

професійних цінностей особистості; впровадження навчально-

програмного і методичного забезпечення, необхідного для побудови й 

реалізації індивідуальних освітніх траєкторій майбутніх фахівців; 
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застосування психолого-педагогічного супроводу особистісно 

орієнтованого професійного розвитку учнів тощо. 
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Український та зарубіжний досвід показує, що у багатьох 

випадках конкурентні позиції компанії на ринку визначаються (за 

умов подібності асортиментного ряду продуктів, аналогічності 

тарифної політики та моделей просування продукту) рівнем 

професійного розвитку персоналу, його лояльністю та здатністю 

надавати високий рівень сервісу споживачам із реалізацією 

індивідуального підходу до взаємодії. Зазначені вище особливості 

актуалізують необхідність визначення сучасних підходів до побудови 

систем розвитку персоналу підприємств, які б забезпечували високий, 

актуальний, практико-орієнтований рівень професійної 

компетентності, а також опосередковано впливали  на лояльність 

персоналу та рівень його вмотивованості. 

Всесвітня професійна асоціація спеціалістів у сфері навчання та 

розвитку персоналу ATD (Association of Talent Development), 
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узагальнивши світові тенденції, які впливають на персонал, а, відтак, 

на підходи до побудови систем його професійного розвитку, дійшла 

висновку, що  їх характеризують наступні терміни: volatility – 

непередбачуваність; uncertainty – невизначеність; complexity – 

складність, заплутаність; ambiguity – неоднозначність умов та 

ситуацій [1]. Крім того, аналізуючи принципи побудови 

корпоративних систем навчання, можна відзначити певні 

невідповідності їх обґрунтування, створення та адміністрування, 

зокрема: відсутність системного підходу до розвитку компонентів 

професійної компетентності персоналу; педагогічний вплив часто 

носить точковий, дискретний характер, що не дає змогу вирішити 

завдання системного розвитку професійної компетентності; підвалини 

створюваних систем розвитку професійної компетентності часто є 

необґрунтованими, спираються на ситуативні потреби в розвитку, а не 

на обґрунтовану модель компетенцій працівників; системи 

оцінювання результативності навчання часто є недосконалими та 

спираються на оцінювання рівня задоволеності учасників навчання 

роботою викладача та ступенем реалізації власних цілей, а не на 

оцінювання рівнів навчальних досягнень, опанування контентом, 

вироблення відповідних навичок; критеріями вибору змісту, форм, 

методів та технологій навчання часто є не їх доцільність та 

результативність для реалізації навчальних цілей, а інтерактивність, 

видовищність, популярність тощо. 

Враховуючи зазначені вище сучасні чинники впливу на 

персонал, а також виявлені невідповідності, існує потреба у 

визначенні сучасних актуальних підходів до побудови систем 

корпоративного навчання персоналу. 

Відмінною рисою корпоративного навчання є необхідність 

розвитку тих компонентів професійної компетентності, які б впливали 

на результативність роботи персоналу. Тому вплив на результати 

роботи (визначені в кількісних та якісних показниках діяльності) є 

визначальним критерієм якості корпоративного навчання. Цілі 

педагогічного впливу на персонал мають бути реалізовані за рахунок 

використання доцільних педагогічних технологій, системи оцінки 

результативності навчання та системи подальшого організаційного 

впливу на персонал з метою впровадження набутого під час навчання 

досвіду в робочий контекст.  

Крім того, для реалізації основних цілей корпоративного 

навчання (підвищення результативності діяльності для реалізації 

стратегічних та тактичних цілей компанії) необхідним також є 

забезпечення якості та високого рівня вмотивованості учасників до 

використання набутих знань та навичок у професійний контекст. 

Необхідність забезпечення підтримки персоналу на робочому місці 

зумовлена об’єктивними психологічними механізмами впровадження 

нового досвіду, що пов’язані з перевитратами ресурсів і, як наслідок, 
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незадоволеністю від первинних результатів. Засвоєні під час навчання 

знання, набуті первинні вміння потребують вдосконалення та 

адаптації до використання в роботі. Якщо відсутня система підтримки 

учасника тренінгу на виробництві (із забезпеченням для нього 

організаційно-управлінських умов, які нададють змогу поглибити 

отримані під час навчання навички та здобути досвід їх використання 

в робочих ситуаціях) то, невідворотним є згасання в учасників т. в. 

тренінгового ефекту, що проявляється у втрачанні отриманих знань, 

відсутності бажання застосовувати набуті на тренінгу навички в 

робочому контексті, поверненні учасників тренінгу до характерних 

для них попередніх, менш ефективних моделей поведінки. Такі явища 

призводять до знецінювання процесу навчання, скорочення його 

результативності і, як наслідок, неефективного використання ресурсів 

компанії.  

Таким чином порушується як принцип безперервності навчання, 

так і принципи мотивації особистісного розвитку та практичної 

спрямованості навчання. Тому, доцільним є впровадження в 

корпоративному навчанні посттренінгового супроводу, що дозволяє 

учасникам тренінгів спільно з викладачем-тренером виробити 

покрокову стратегію контролю, актуалізації, застосування отриманих 

знань і навичок, а також забезпечує: підтримку позитивного 

тренінгового ефекту (емоційний підйом, творче надихання); 

закріплення набутих під час базового тренінгу нових поведінських 

моделей та навичок; згадування та актуалізацію набутих під час 

базового тренінгу знань; виявлення ступеню засвоєння та 

використання набутих на тренінгу знань та навичок; «вбудовування» 

отриманих знань та навичок у реальний робочий контекст; професійну 

корекцію помилок, які виникають в ході застосування отриманих на 

базовому тренінгу знань та навичок у професійному спілкуванні; 

забезпечення стійких та тривалих змін у знаннях, навичках, ділових 

якостях; забезпечення переходу набутих під час тренінгу умінь та 

навичок  на рівень неусвідомлюваної компетентності; збільшення 

мотивації до застосування отриманих в ході тренінгу знань та 

навичок; мінімізацію ефекту забування та знецінення нових знань та 

навичок. 

Ще одним із підходів до побудови систем розвитку персоналу є 

широке використання дистанційних інтерактивних технологій 

навчання. Сучасні тенденції побудові систем дистанційного навчання  

віддзеркалюють також принцип, відомий як «гейміфікація» – 

застосування підходів до побудови комп’ютерних ігор до інших видів 

діяльності, зокрема навчальної. Дослідники [2; 3] звернули увагу на 

те, що, з одного боку, користувачі значну кількість часу витрачають 

на комп’ютерні ігри, а з іншого – має місце значна залученість та 

включеність користувачів у процес гри. Припустивши, що 

використання аналогічних принципів (наявність фабули, рівнів гри, 
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винагорода за досягнення тощо)  може бути використана в створенні, 

зокрема, дистанційних курсів, дослідники запропонували техніки та 

сценарії, які, на їх думку, значно посилять мотивацію до опанування 

навчального контенту. Крім того, інтерактивні технології 

дистанційного навчання дають широкі можливості інтерактивної 

взаємодії того, хто навчається, із викладачем та групою (тобто тісний 

інтерактивний зв’язок, з одного боку, посилить вмотивованість 

слухачів до поглибленого вивчення матеріалів, а з іншого – дозволить 

шляхом колективного обміну досвідом вийти на вищий рівень 

засвоєння матеріалу та творчого його осмислення). Такими 

інтерактивними формами взаємодії можуть бути, наприклад, вебінари 

– онлайнові зустрічі в режимі реального часу, які вирішують певні 

навчальні завдання: вивчення ключових або специфічних питань, 

пов’язаних із темою курсу (під час вебінару викладач може провести 

міні-лекцію, яка доповнює матеріал дистанційного курсу та фокусує 

увагу слухачів на ключових елементах контенту дистанційного 

курсу), завдання із контролю та оцінки прогресу слухачів в 

опануванні навчального матеріалу (слухачі під час вебінару звітують 

про виконання завдань, а викладач коментує, корегує відповіді), 

демонстраційно-мотивуючу функцію (під час вебінару викладач може 

продемонструвати приклад використання на практиці описаних в 

курсі інструментів, підходів, технік, прокоментувати доцільність 

використання тих чи інших інструментів та підходів, спонукати 

слухачів до рефлексування почутого та побаченого, зробити наголос 

на досягнутих результатах). Іншим прикладом дистанційної 

інтерактивної взаємодії може бути так званий метод «спільного 

блокноту» - спільне виконання учасниками завдання шляхом аналізу 

відповідей учасників, їх доповнення та генерування спільного 

інтелектуального продукту. 

Вважаємо також продуктивним широке використання 

принципів та технологій неформального навчання. Неформальне 

навчання – non-formallearning – має значний потенціал у ситуаціях, які 

потребують розвитку компетентності за принципом «justintime» – 

точно в строк [2]. Доцільність цього принципу полягає, зазвичай, у 

тривалому періоді часу від ініціювання навчальних програм 

корпоративного навчання до їх імплементації та оцінки ефективності. 

Часто ця ситуація спричиняє втрату актуальності знань. Крім того, 

виникає проблема в трансформації переконань та установок 

персоналу, якими вони керуються у взаємодії з колегами, клієнтами, 

компанією. Використання різних форм неформального навчання – 

навчання на робочому місці, бенчмаркінг (зокрема, аналіз 

конкурентів), аналіз власного клієнтського досвіду, коучингові бесіди, 

стратегічні сесії, форсайтні сесії – дає змогу скоротити час навчання, 

поглибити розуміння персоналом ключових для ефективної діяльності 

аспектів, змінити ставлення до процесів та партнерів. 
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Крім того, важливими передумовами успішної професійної 

діяльності є наступні [4]: найвищі результати досягаються тоді, коли 

людина на основі власного потенціалу усвідомлено робить власний 

вибір, що уможливлює високий рівень вмотивованості до навчальної 

та професійної діяльності; результативність людини є вищою, коли 

відбувається безперервне вдосконалення власного потенціалу та 

зменшуються обмеження (негативний досвід, страхи, невпевненість, 

перфекціонізм тощо); траєкторія розвитку людини пов’язана з її 

вмінням генерувати значущі цілі, досягати їх та усвідомлювати, у 

зв’язку з цим, свою успішність); результативність навчальної та 

професійної діяльності стане набагато більшою, якщо людина 

добровільно ставить цілі, розробляє план щодо їх реалізації та бере 

відповідальність за їх досягнення. Тому, самостійне визначення 

працівником траєкторії індивідуального розвитку, з проекцією на цілі 

професійної діяльності та індивідуальні цілі, а відтак і 

відповідальність за їх досягнення є важливою детермінантою його 

професійного успіху. У корпоративному навчанні цей принцип може 

бути реалізований за допомогою використання філософії, підходів та 

інструментів коучингу, що надає можливість за рахунок підвищення 

рівня усвідомлення мотивів, цінностей та власної відповідальності 

досягти значних навчальних і професійних результатів. 
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД 

ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПТНЗ ЗАПОРІЗЬКОГО 

РЕГІОНУ 

Ліна Короткова, 

директор ДНЗ «Запорізьке вище 

професійне училище моди і стилю», 

кандидат педагогічних наук 

 

У сучасних умовах інтеграції України в європейський освітній 

простір експериментальна діяльність професійно-технічних 

навчальних закладів (далі – ПТНЗ) визнається дієвим механізмом 

підвищення якості підготовки майбутніх кваліфікованих робітників. 

Одним із параметрів, який суттєво впливає на розвиток професійно-

технічної освіти (далі – ПТО), органічно інтегрованої в економіку 

регіону є науково-методичний супровід експериментальної діяльності 

ПТНЗ. 

Запорізька область є одним з найбільш технологічно розвинених 

регіонів України із значним науково-технічним та виробничим 

потенціалом, у якій 47 державних професійно-технічних навчальних 

закладів здійснюють підготовку для основних галузей економіки: 

металургії, машинобудування, транспорту, сільського господарства, 

будівництва, сфери послуг. Але, незважаючи на значну кількість 

освітніх установ, підприємства відчувають гостру нестачу 

висококваліфікованих робітничих кадрів, спроможних швидко 

адаптуватися до структурних змін в економіці. 

Враховуючи необхідність вирішення цього питання, його 

науково-методичного розроблення, в 2014 році в регіоні було 

започатковано експеримент загальноакадемічного рівня на тему 

«Організаційно-педагогічні умови функціонування освітньо-

професійного кластеру з формування трудового потенціалу регіону» 

під науковим керівництвом В. Радкевич, доктора педагогічних наук, 

професора, член-кореспондента НАПН України та Л. Короткової, 

кандидата педагогічних наук. Учасниками експерименту стали 

представники Департаменту освіти і науки Запорізької 

облдержадміністрації, спілки роботодавців, обласного центру 

зайнятості, підприємств, установ, організацій різної форми власності, 

провідних професійно-технічних навчальних закладів, громадських 

організацій. 

Програмою експерименту встановлено три етапи дослідної 

діяльності впродовж 2014-2017 років. За результатами першого етапу 

експерименту на базі Державного навчального закладу «Запорізьке 

вище професійне училище моди і стилю» створено Центр розвитку 

професійної компетентності трудового потенціалу регіону (далі – 

Центр), який став осередком науково-дослідної роботи. Відповідно до 

положення про його діяльність, основними напрямами діяльності 
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визначено впровадження організаційно-економічних механізмів 

соціального партнерства; розроблення новітніх технологій навчання; 

координація та науково-методичний супровід інноваційної діяльності 

навчальних закладів та підприємств області; формування системи 

безперервного підвищення рівня професійної компетентності 

трудового потенціалу регіону, а також організація виробничо-

комерційної діяльності. 

У процесі виконання завдань експерименту учасниками було 

здійснено аналіз соціально-економічних особливостей Запорізького 

регіону, який виявив дисбаланс між попитом ринку праці та 

пропозиціями сфери професійної освіти. Результати дослідження 

стану ПТО за останні три роки засвідчили скорочення загальної 

чисельності учнів, дублювання професій, за якими здійснюється 

підготовка, виникнення нездорової конкуренції серед навчальних 

закладів області, формування малокомплектних груп, нераціональне 

використання матеріальних, фінансових, людських ресурсів тощо.  

Водночас робочою групою спільно з Запорізькою обласною 

федерацією роботодавців було проаналізовано ринок праці регіону з 

метою визначення потреб роботодавців у кваліфікаціях, актуальних 

професіях, компетенціях майбутніх робітників. За результатами 

проведеного аналізу зроблено висновки щодо необхідності створення 

нових професій, модернізації змісту та підвищенні якості професійної 

освіти, здійснення підготовки робітників за декількома суміжними 

напрямами освіти, які б задовольняли потреби економічного і 

соціального розвитку.  

Враховуючи основні проблеми, виявлені під час дослідження 

соціально-економічних особливостей Запорізької області, на 

наступному етапі було розроблено Концепцію функціонування 

освітньо-професійного кластеру з формування трудового потенціалу 

(далі – Концепція), представлено його мету, завдання та головні 

напрями діяльності. На досягнення мети, яка за нашим визначенням 

полягає у задоволенні ринку праці регіону в робітниках та 

спеціалістах відповідного рівня кваліфікації, здатних відповідально 

працювати та навчатися в умовах постійних змін в техніці, 

технологіях виробництва, готових до постійного професійного 

зростання, соціальної та професійної мобільності, було обґрунтовано 

необхідні організаційно-педагогічні умови діяльності кластеру та 

запропоновано його модель.  

З метою поширення результатів експерименту Запорізька 

обласна федерація роботодавців за підтримки Міністерства освіти і 

науки України, Національної академії педагогічних наук України, 

Департаменту освіти і науки Запорізької обласної державної 

адміністрації провели у звітному періоді науково-практичну 

конференцію на тему «Впровадження кластерної моделі соціального 

партнерства в умовах модернізації професійної освіти», на якій було 
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презентовано модель освітньо-професійного кластеру регіону та 

запропоновані шляхи модернізації системи професійно-технічної 

освіти в рамках кластеру. 

Подальші наукові дослідження щодо реалізації завдань 

експерименту полягають у розробленні організаційно-нормативної 

бази функціонування кластеру; експериментальній перевірці його 

моделі; створенні галузевих рамок кваліфікацій, професійних і 

освітніх стандартів на основі компетентнісного підходу; розробці 

методичних рекомендацій щодо функціонування кластеру. 

ЗАСТОСУВАННЯ КОМПЕТЕНТНІСТНОГО ПІДХОДУ ДО 

ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ІНЖЕНЕРІВ-ПЕДАГОГІВ 

Халідахон Бахтіярова, 
професор кафедри філософії та педагогіки 

Національного транспортного університету України, 

кандидат педагогічних наук,  доцент 

 

У сучасній вітчизняній системі освіти та в її складовій – 

інженерно-педагогічній освіті, на початку третього тисячоліття існує 

цілий комплекс актуальних і серйозних проблем, зумовлених 

соціально-економічними перетвореннями в суспільстві, 

інформаційно-технологічною революцією та, відповідно, 

динамічністю змін у сфері праці як на міжнародному, так і на 

державному рівнях. 

Як зазначає академік Н. Ничкало, обґрунтованим  є положення 

про те, що «без адекватної освіти, яка критичну масу кваліфікованих 

та освічених людей, жодна країна не в стані забезпечити реальною 

сталою розвитку на ендогенній основі» [1, с. 4]. 

Сучасному суспільству потрібен викладач з іншою 

технологічною структурою особистості, готовий до виконання 

професійної діяльності і використання освітніх нововведень. 

Сьогодні особливою значення набуває підготовка 

висококваліфікованого всебічно розвинутого  інженера-педагога, який 

спрямовує власні зусилля на інноваційне оснащення навчально-

виховного процесу. 

Саме цим пояснюється перехід від надання знань, формування 

навичок та умінь, що більше забезпечували досвідченість випускників 

у загальних професійно-теоретичних та менше у професійно-

практичних питаннях, до формування компетенцій, що 

характеризують фахівця з точки зору його спроможності ефективно 

діяти за певних обставин, доцільно реалізовувати різні види 

компетенцій. 

Такий напрям реформування вітчизняної освіти обумовив 

формування компетентнісного підходу до навчання, в основі якого 

знаходяться поняття «компетентність» та «компетенція», але єдиної,  
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однозначної думки щодо розрізнення компонентів у структурі 

компетентності, класифікації компетенцій доки не існує. 

У різних наукових виданнях компетентність визначається як : 

1) володіння компетенцією; 

2) володіння знаннями, що дозволяють судити про щось [3, с. 

2]: 

- якість людини, яка володіє всебічними знаннями у якій-

небудь галузі й думка якої є тому вагомою, авторитетною [3]; 

- властивість [4]. 

Компетентний ( лат. competens (competentis) –що відповідає; 

здатний) це:  

1) знаючий, обізнаний, авторитетний у якій-небудь галузі 

(наприклад, «компетентний фахівець», «компетентний висновок», 

«компетентна думка» тощо);  

2) той, хто володіє компетенцією (наприклад, «комісія в 

цьому питанні не цілком компетентна», «передати справу в 

компетентну інстанцію»). 

Компетенція трактується як: 

- (від лат. competo – добиваюся; відповідаю; підходжу) – 

1) коло повноважень, наданих законом, статусом або іншим актом 

конкретному органу або посадовцю (наприклад, справа не входить до 

чиєї-небудь компетенції); 2) знання, досвід у тій або іншій галузі або 

3) коло питань, у яких хто-небудь добре проінформований. 

Першочерговий висновок, який можна зробити: 

«компетентність» визначається через людину як одна з її 

властивостей, а «компетенція» – через коло питань чи повноважень, 

якими володіє людина. 

Що стосується професійної освіти, то компетентність тут 

визначається як здатність інженера-педагога кваліфіковано 

здійснювати професійне навчання й виховання в межах конкретної 

професії на рівні державних стандартів. 

У свою чергу компетентність передбачає розвиток ключових 

компетенцій майбутнього інженера-педагога: 

- методологічна (знання структури, логіки організації, 

методів та способів діяльності у конкретній галузі, її теорії та 

практиці); 

- проектувальна (здатність до планування, прогнозування, 

моделювання й конструювання як складових проектувальної 

діяльності); 

- креативної (здатність до творчого пошуку, прийняття  й 

обґрунтування нестандартних, творчих рішень); 

- комунікативна (уміння розробляти тексти, моделі 

спілкування, застосовувати вербальні та невербальні засоби 

комунікації); 
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- науково-дослідна (здатність до створення умов здійснення 

наукового дослідження, передбачення результатів, знання методології, 

структури, змісту категоріального апарату науково-дослідної роботи); 

- менеджерська (здатність до згуртування колективу, 

спрямування людей на виконання певної діяльності, передбачення 

результатів управлінської діяльності); 

- педагогічна (здатність ретельно вивчати законодавчі та 

нормативні акти, виявляти закономірності у відборі змісту, реалізації 

методів, засобів, форм контролю навчання у професійно-технічних 

закладах); 

- виховна (здатність визначати зміст навчально-виховного 

матеріалу, забезпечувати сприятливі умови для самореалізації 

особистості, виконувати національну свідомість та активну 

громадянську позицію). 

Сукупність компетенцій, які відображають вимоги до 

майбутнього інженера-педагога, утворюють модель зазначеного 

фахівця, який поєднує  інженерно-педагогічні вміння із здатністю 

вирішувати технічні завдання, системно мислити, проектувати та 

конструювати зміст навчання, розбиратися у питаннях охорони праці 

певної галузі, з уміннями працювати з людьми, організовувати 

навчальний процес в професійному навчальному закладі, виховувати 

студентську молодь, бути керівником та менеджером навчання. 

Саме ці завдання професійно-технічно розглядаються як 

пріоритетні  у підготовці майбутнього фахівця у національних 

стратегіях «Україна 2020» [9], «Розвиток системи технічного 

регулювання на період до 2020 року» [10], основних положеннях 

проекту закону України «Про професійно-технічну освіту». 
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Сукупність використовуваних у навчальному процесі 

педагогічних методів і прийомів є важливою ознакою класифікації 

дистанційного навчання. Обравши в якості критерію спосіб 

комунікації викладачів та учнів, розглянемо ці методи детальніше: 

1. Метод навчання за допомогою взаємодії учня з освітніми 

ресурсами при мінімальній участі викладачів (самонавчання). Для 

здійснення цього методу викладачами створюються та підбираються 

різноманітн освітні ресурси: друковані, аудіо- та відеоматеріали, а 

також навчальні посібники, що доставляються по телекомунікаційних 

мережах (інтерактивні бази даних, електронні видання та комп'ютерні 

навчальні системи). 

2. Метод індивідуалізованого викладання і навчання, для якого 

характерні взаємини одного учня з одним викладачем (навчання 

«один до одного»). Цей метод може реалізуватися в дистанційному 

навчанні, в основному, за допомогою таких технологій, як телефон, 

голосова пошта, факс, електронна пошта, система Skype. 

3. Метод, в основі якого – виклад навчального матеріалу 

викладачем, при цьому учні не грають активну роль у комунікації 

(навчання «один до багатьох»). Цей метод використовується 

педагогом, коли учнів консультує ціла група, тобто вони приблизно 

однаково підготовлені і для всіх наявний однаковий кінцевий 

результат. Цей метод, властивий традиційній освітній системі, 

http://www.km.ru/
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отримує новий розвиток на базі сучасних інформаційних технологій. 

Так, лекції, записані на аудіо- або відеокасети, читаються по радіо чи 

телебаченню, доповнюються в сучасному дистанційному навчанні так 

званими електронними лекціями, тобто лекційним матеріалом, 

поширюваним по комп'ютерних мережах за допомогою систем дощок 

оголошень. Електронна лекція, яку готують і підбирають викладачі, 

може представляти  собою добірку статей або витягів з них, а також 

навчальних матеріалів, що готують учні до майбутніх дискусій. На 

базі технології електронної дошки оголошень розвивається також 

метод проведення навчальних електронних симпозіумів, що 

представляють собою серію виступів кількох авторитетних вчених. 

4. Метод, для якого характерно активна взаємодія між усіма 

учасниками навчального процесу (навчання «багато до багатьох»). 

Значення цього методу та інтенсивність його використання істотно 

зростає з розвитком навчальних телекомунікаційних технологій. Саме 

цей метод, який орієнтований на групову роботу, становить 

найбільший інтерес для дистанційного навчання. Метод передбачає 

широке використання дослідницьких і проблемних методів навчання. 

Цей метод навчання у співпраці з'явився як альтернативний варіант 

традиційної аудиторно-лекційної системі. В єдиному процесі такого 

методу об'єднуються три ідеї: навчання в колективі, взаємооцінка, 

навчання у малих групах. Викладач несе відповідальність за 

координацію, управління дискусією, а також за підготовку матеріалів, 

розробку плану роботи, обговорюваних питань і тем. 

Провідною ідеєю роботи є положення про те що, одним з 

потужних засобів дослідження, створення, впровадження та 

застосування якісних курсів дистанційної професійної підготовки 

майбутніх фахівців, як ядра та критерію ефективності функціонування 

системи професійно-технічної освіти є його моделювання. 

Насамперед, йдеться про формалізацію (схематизація і спрощення) у 

такий спосіб, який дозволяв би комплексно вимірювати та оцінювати 

систему професійної підготовки майбутніх фахівців, відстежувати ті 

характеристики, які відіграють роль визначальних у моделях системи 

професійно-технічної освіти та її елементів, підлягають вивченню, 

оцінюванню й управлінському впливу, що вимагає застосування 

сучасних досягнень різних галузей науки, зокрема математики, 

кібернетики та статистики. 

Під змістом курсів дистанційної професійної підготовки 

кваліфікованих робітників будемо розуміти педагогічно адаптовану 

систему засвоєння професійних і фахових знань, розвиток відповідних 

умінь і навичок, оволодіння досвідом практичної діяльності в 

професійній сфері, а також формування особистісних ціннісних 

орієнтацій і спрямованості на майбутню фахову діяльність.  

Критерієм оцінювання якості дистанційних курсів професійної 

підготовки є професійна компетентність майбутнього фахівця. Так, 
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професійна компетентність кваліфікованого робітника 

машинобудівного профілю означатиме системну інтегративну 

поліфункціональну якість суб’єкта професійної діяльності, яка 

складається з сукупності структурних компонентів (ціннісно-

мотиваційний, професійно-важливі якості, професійний, фаховий, 

технологічний, технічний, діяльнісний і суб’єктний) й проявляється у 

здатності випускника на рівні певного стандарту відповідати вимогам 

обраної професії на підприємствах машинобудівного профілю та 

успішно реалізовувати свої посадові обов’язки. 

Статичну модель професійної компетентності можна 

представити у вигляді лінійного рівняння: 





n

1i

ia ixÊ , 

де аі – коефіцієнти лінійного рівняння (вагові коефіцієнти 

значущості елемента). 

Сподіваємося, що застосування математичного моделювання 

при створенні курсів дистанційного навчання буде сприяти створенню 

якісної та конкурентоспроможної навчальної продукції. 

 

МОДЕЛЮВАННЯ ЗМІСТУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

МАЙБУТНІХ КВАЛІФІКОВАНИХ РОБІТНИКІВ НА ОСНОВІ 

КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ 

 
Світлана Кравець, 

науковий співробітник  

лабораторії технологій професійного навчання  

Інституту професійно-технічної освіти НАПН України,  

кандидат педагогічних наук 

 

Соціально-економічний розвиток країни характеризується 

структурними і змістовими перетвореннями ринкових відносин, 

створенням інноваційно-активних підприємств, виникненням нових 

форм організації праці, що й посилює увагу до якості діяльності 

суб’єктів, які беруть активну участь у формуванні виробничого 

потенціалу держави. У зв’язку з цим важливого значення набуває 

потреба реалізації компетентнісної парадигми ПТО.  

Актуальність моделювання змісту підготовки кваліфікованих 

робітників на основі компетентнісного підходу зумовлена й 

суперечностями між вимогами ринку праці і загальнонавчальними 

уміннями й навичками, які отримують суб’єкти навчально-виховного 

процесу; необхідністю забезпечення випускникам ПТНЗ «гнучкості» у 

взаємовідносинах з роботодавцями; відсутністю у державних 

стандартах професійно-технічної освіти (далі – ДСПТО) переліку 

професійних та ключових компетенцій як результатів навчання; 
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потребою формування в людини здібностей до навчання та 

самоосвіти. 

Результат набуття компетенцій дає змогу особі виконувати 

трудові функції, швидко адаптуватися до змін у професійній 

діяльності, мобілізувати персональні ресурси, які необхідні для 

ефективного вирішення професійних завдань в типових і 

нестандартних ситуаціях та включає ціннісне ставлення робітника до 

цих ситуацій, визначає рівень його професійної компетентності. 

Ключові компетентності, як інтегрований результат освіти, 

відображають загальні здібності й уміння (психологічні, когнітивні, 

соціально-особистісні, інформаційні, комунікативні), що дають змогу 

особі розуміти ситуацію, досягати успіху в особистому і 

професійному житті, набувати соціальної самостійності та 

забезпечують ефективну професійну й міжособистісну взаємодію.  

Сутність педагогічного моделювання полягає у розробленні 

можливих варіантів певної діяльності та прогнозування її результатів, 

створення моделі, розроблення загальної ідеї педагогічної системи, 

процесу, ситуації та окреслення напрямів їх реалізації. Педагогічне 

проектування передбачає деталізацію моделі у конкретних проектах з 

метою їх реалізації у педагогічній практиці. Педагогічне 

конструювання, в свою чергу, декомпозиціонує проект, наближаючи 

його до конкретних умов, визначаючи методичні механізми 

упровадження задля досягнення бажаних результатів. 

У контексті педагогічного моделювання змісту підготовки 

кваліфікованих робітників напрямами реалізації компетентнісного 

підходу є оновлення змісту підготовки кваліфікованого робітника 

шляхом розроблення ДСПТО з конкретних професії із виокремленням 

у них переліку професійних та ключових компетентностей.  

Результатом педагогічного проектування є створений проект 

ДСПТО з конкретної професії на основі компетентнісного підходу, у 

якому операціоналізація професійних та ключових компетентностей 

на сукупність знань й умінь, розподіл виділених компетенцій за 

навчальними предметами, відбір оптимальних педагогічних 

технологій, розроблення діагностичного інструментарію оцінювання 

компетентностей уможливлюють якісне удосконалення професійної 

підготовки висококваліфікованих робітників.  

Перелік і покомпонентна структура компетентностей 

визначається на основі вивчення вимог роботодавців до якості 

підготовки робітників із врахуванням їх відповідності системному і 

структурованому за компетентностями опису кваліфікаційних рівнів, 

що передбачені Національною рамкою кваліфікацій [2]. 

Оптимальну стратегію впровадження професійних та ключових 

компетентностей в освітній процес вбачаємо в оновленні 

кваліфікаційних вимог до випускників, що окреслюються 

професійними стандартами, при створенні яких здійснюється 



75 

 

виокремлення трудових функцій як складових частин виду трудової 

діяльності, що є інтегрованим набором трудових дій та визначаються 

технологічним процесом і передбачають наявність здатностей 

(компетенцій), необхідних для їх виконання. У процесі розроблення 

ДСПТО трудові дії конкретизуються у компетенції – знання, уміння і 

навички, що визначають здатність робітника виконувати найпростіші 

виробничі операції та готовність проявити компетентність у 

конкретній сфері діяльності.  

При виборі педагогічних технологій слід орієнтуватись на 

навчальні цілі, що передбачають конкретний результат. Змістове 

наповнення педагогічних технологій формує сукупність усіх 

використаних у конкретній педагогічній системі форм, засобів і 

методів навчання. 

Інструментом вимірювання результатів навчання є набуті 

професійні та ключові компетенції, оцінювання яких визначається 

двома параметрами: «знає – не знає»; «вміє – не вміє».  

Отже, процес моделювання змісту підготовки кваліфікованих 

робітників вимагає ініціативності замість очікування; якості замість 

кількості; орієнтації на результат, а не на процес; відображає 

педагогічне явище – зміст підготовки кваліфікованих робітників; 

педагогічний процес – професійна підготовка кваліфікованих 

робітників; взаємозв’язок між спроектованим явищем та процесом, а 

також організацію і управління педагогічною системою, у рамках якої 

цей процес відбувається; забезпечує розроблення можливих варіантів 

певної діяльності; прогнозування результатів; спрямований на 

оновлення змісту підготовки кваліфікованих робітників з конкретної 

професії на основі компетентнісного підходу. 

Методика практичної реалізації означених положень 

представлена у посібнику «Педагогічні основи формування змісту 

підготовки кваліфікованих робітників за інтегрованими професіями» 

[1]. 
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Сучасне життя розвивається швидкими темпами, відповідно має 

змінюватися й система професійної освіти. Це зумовлює появу 

освітніх інновацій, які покликані вдосконалити освітній процес. 

Сучасному студенту не так треба подати тему, як навчити 

осмислювати її, а він вже потім шукатиме інформацію, яка допоможе 

реалізувати проблему. Тому, важливо сформувати в студентів інтерес 

до вивчення спеціальних предметів, зробити навчання цікавим, 

посилити бажання учитися, спонукати до пошуків. Сприяти 

вирішенню поставлених перед освітою завдань мають інтерактивні 

технології навчання.  

Суть інтерактивного навчання полягає у тому, що навчальний 

процес відбувається за умови постійної активної взаємодії всіх учнів. 

Це співнавчання, взаємонавчання (колективне, групове, навчання у 

співпраці), де і студент, і вчитель є рівноправними, рівнозначними 

суб’єктами навчання, розуміють, що вони роблять, рефлектують з 

приводу того, що вони знають, вміють і здійснюють.  

Технології, що застосовуються на уроках спецдисциплін, 

поділяються на традиційні та інноваційні. До традиційних технологій 

належать лекції, уроки комбінований, контролю та закріплення знань і 

урок-бесіда. До інноваційних – диспут, презентація, бліц-опитування, 

інтегрований урок та ін. Однак найпродуктивнішим підходом є 

поєднання традиційного й інноваційного навчання, що дає змогу 

стандартні вимоги програми щоразу подавати в новій формі, 

синтезуючи новітні педагогічні досягнення зі здобутками попередніх 

поколінь викладачів. Саме таке поєднання у підсумку якнайкраще 

сприяє розвитку творчих здібностей студентів і вмінню адаптуватись 

до нестабільних обставин життя. 

Ефективність впровадження інноваційних технологій 

безпосередньо залежить від таких факторів, як рівень підготовки 

навчальної групи, забезпеченість освітнього закладу необхідними 

технічними засобами навчання. Але не слід забувати про те, що нові 

технології мають бути доцільні, щоб бути ефективними, тому їхнє 

використання мотивується адекватністю теми уроку до тих засобів чи 

форм донесення знань, що їх застосовує викладач. Певне захоплення, 

наприклад, мультимедійним обладнанням, хоч і є ознакою сучасного 

уроку, проте дуже швидко стає радше ефектним засобом, ніж дійсно 
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ефективним методом. Інноваційні технології в навчально-виховному 

процесі можуть сприяти підвищенню якості знань і професійної 

майстерності студентів тільки завдяки збалансованому дотриманню 

психологічно-педагогічних умов і врахуванню вікової та освітньої 

специфіки групи. 

Під час введення в навчальних процес новітніх технологій 

особливу увагу слід звернути на послідовність упровадження нового, 

а також на дотримання правил наступності та психологічної 

доцільності. 

Позитивних зрушень вдається досягти за допомогою ігрових 

моделей навчання. Ігрові форми сприяють ненав’язливій реалізації 

основної мети уроку, активізують творчу уяву студентів, оптимізують 

навички співробітництва, дають можливість студентам знаходити 

самостійні рішення проблем. Так, на уроці з предмета «Практикум з 

художньої обробки матеріалів» продуктивною є гра «Урок-подорож у 

світ виробів, в’язаних гачком», де студенти на зупинках обирають свій 

варіант виготовлення чохла для мобільного телефону. Під час 

виробничого навчання – гра «Чорна скринька»: з чорної скриньки 

дістається зразок швейного виробу, за яким студент повинен 

розповісти про дефекти, помилки у зразку або визначити 

послідовність виготовлення швейного зразка. 

На всіх типах уроків можна застосовувати метод мозкового 

штурму (велика кількість запитань за короткий проміжок часу) як 

елемент інноваційних технологій і як базову форму опитування, що є 

досить ефективною. 

Використання презентацій дозволяє подати матеріал як систему 

яскравих опорних образів, наповнених вичерпною структурованою 

інформацією в алгоритмічному порядку. 

За належних умов викладання спецдисциплін і завдяки 

активному використанню інноваційних технологій у процесі 

навчальних занять кожному студенту дається можливість виявити свої 

лідерські здібності. Тому ми часто використовуємо технології, що 

вимагають від колективу активізації її учасників і забезпечують 

важливу роль саме особистості. Таким чином розвивається потенціал 

кожного студента й подається перспектива розвитку лідерської 

діяльності. 

Упровадження інноваційних технологій на заняттях 

спецдисциплін – це складний і багатовимірний процес, що вимагає від 

викладача ознайомлення з багатьма факторами функціонування 

сучасного навчально-педагогічного процесу. Раціональне й виважене 

застосування інноваційних технологій завжди дає позитивні 

результати, даючи змогу використати новітні здобутки без відриву від 

традиційних навчальних методів. 
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Зростання у суспільстві попиту на продукцію з низьким рівнем 

енергоспоживання, зорієнтованість сучасних підприємств на 

зменшення енергоємності виробничих процесів,  усвідомлення 

небезпеки глобальних екологічних змін, викликаних агресивним 

впливом людини на оточуюче її природне середовище, зумовлюють 

необхідність впровадження заходів з енергоефективності у 

народногосподарському комплексі України, зокрема машинобудівній 

галузі, яка за технологічними процесами виробництва залишається 

однією з надзвичайно складних й досить енергоємних. У зв’язку з цим 

виникає потреба у кваліфікованих робітниках, компетентних з питань 

раціонального споживання енергетичних ресурсів, використання 

відновлювальних джерел енергії, застосування новітніх 

енергозаощаджувальних технологій, високотехнологічних методів 

виробництва тощо.  

Названа потреба передбачає оновлення змісту підготовки 

кваліфікованих робітників у професійно-технічних навчальних 

закладах, зокрема шляхом використання резерву часу, передбаченого 

типовими навчальними планами, для вивчення предметів за потребою 

ринку праці (варіативний компонент змісту професійно-технічної 

освіти у робочих навчальних планах складає до 20% у межах 

загального фонду навчального часу). 

Вирішуючи проблему оновлення змісту професійної підготовки 

майбутніх кваліфікованих робітників, доцільно звернути увагу на 

існуючу тенденцію «укрупнення» груп робітничих професій і 

спеціальностей, інтеграцію видів робіт. Так, слюсар-електрик з 

ремонту електроустаткування, відповідно до запропонованої 

Є. Клімовим класифікації професій за предметом праці [1], відповідає 

типу професій «людина-техніка». Однак, цілком закономірно, що у 

майбутньому ця професійна діяльність тією чи іншою мірою 

набуватиме рис інших типів професій. Необхідність урахування 

ризиків для людини і оточуючого середовища за використання 

енергоефективних технологій наближує професію слюсаря-електрика 

з ремонту електроустаткування до типу професій «людина-людина», 

«людина-природа» і навіть «людина-художній образ», якщо брати до 

уваги, наприклад, затребуваність знань з естетики освітлення, 

освітлювального дизайну тощо. 

Враховуючи названу тенденцію для підготовки майбутніх 

слюсарів-електриків з ремонту електроустаткування, розроблено курс 
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«Використання енергоефективних технологій в освітленні 

приміщень». До структури комплексу навчально-методичного 

забезпечення курсу введені такі складові, як: пояснювальна записка до 

курсу; поурочно-тематичний план; робоча навчальна програма; курс 

лекцій; дидактичний матеріал з використанням інформаційно-

комунікативних технологій, різнорівневих завдань (репродуктивних, 

перетворювальних, творчих); критерії оцінювання навчальних 

досягнень учнів; список рекомендованих інформаційних джерел.  

Названий курс є факультативним, теоретичний матеріал може 

вивчатися в позаурочний час, наприклад, в гуртках технічної 

творчості. Загальний обсяг часу, відведеного на вивчення курсу, 

складає 28 навчальних годин, з яких 22 години відведено на лекційні 

заняття, 3 години – на проведення семінарів, 3 – на  практичні заняття.  

Навчальний курс має за мету ознайомити учнів із сучасними 

енергозберігаючими технологіями в освітленні приміщень, посилити 

мотивацію до ефективної експлуатації електроосвітлювальних 

пристроїв. Крім того, майбутні фахівці набувають навичок визначати 

переваги і недоліки  сучасних електроосвітлювальних пристроїв 

відповідно до їх впливу на біохімічні процесі в організмі людини, 

добирати електроосвітлювальні пристрої та розміщувати їх в 

приміщенні для створення естетично привабливого світлового 

середовища. 

Для визначення оптимальної структури курсу використана 

теорія графів і матриць [2]. Матричний аналіз даних та побудова 

графів дозволили вилучити алогічні зв’язки тем, а самі теми  

розмістити логічно, не порушуючи послідовності їх засвоєння.  

Теми, які мають суттєве значення для подальшого професійного 

становлення майбутніх фахівців, обрані для обговорення на семінарах 

та опрацювання на практичних заняттях. У зв’язку з тим, що в учнів 

формуються уміння чітко висловлювати свої думки, володіти 

навичками аргументовано вести дискусію, робити висновки, 

практичної значущості набувають пам’ятки, інструкції, короткі описи, 

алгоритми дій, пов’язаних з розумовою діяльністю учнів, наприклад, 

пам’ятки щодо написання тез, побудови доказів, визначення поняття 

«аргумент», «висновок» тощо.  

Учні вчаться будь-яку інформацію піддавати сумніву, знаходити 

протиріччя, спростовувати науково не підтверджену інформацію. 

Тому прийнята форма викладення навчального матеріалу з 

використання проблемних ситуацій є переважною, що передбачає 

чітке розуміння учнями сутності загальнонаукових методів аналізу, 

синтезу, систематизації та структурування; дотримання обов’язкових 

умов  логіки мислення, зокрема визначеності, послідовності, 

несуперечності, доказовості.    

По закінченню курсу за результатами контрольної роботи  

визначається  рівень засвоєння учнями теоретичних знань, практичних 



80 

 

вмінь та навичок відповідно до розроблених критеріїв, що дозволяє 

педагогам обґрунтовано оцінювати результати навчальних досягнень 

учнів, а учням – об’єктивно, прозоро, конкретно і зрозуміло 

оцінювати свої досягнення і досягнення інших учнів. Альтернативою 

підсумкової контрольної роботи може бути проект, в процесі 

виконання якого учні матимуть можливість усвідомити практичну 

значущість набутих компетенцій.   
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Сучасні високотехнологічні виробництва, до яких належить 

автотранспортна галузь, вимагають від кваліфікованого робітника не 

тільки високих рівнів прояву професійних вмінь, а й сформованості 

особистісних якостей, зокрема, креативності, інноваційності, 

гнучкості, самостійності, відповідальності, активності тощо. Такі 

вимоги підсилюються за умов інтеграції країни у світову спільноту. 

Важливим напрямом вдосконалення професійної підготовки 

майбутніх кваліфікованих робітників автотранспортної галузі є 

впровадження інформаційних технологій навчання.  

За дуже короткі терміни одним із компонентів сектора високих 

технологій, що найдинамічніше розвиваються, стали інформаційно-

комунікаційні технології (ІКТ). Вони здійснили істотний вплив на 

професійну освіту. Зокрема, актуальним є завдання формування 

потреби в знаннях і створення відповідних умов для саморозвитку, 

коли в людині постійно підтримується потреба навчатися, 

підвищувати свої знання. Гасло «від навчання – до самонавчання» 

стало проблемою багатьох наукових досліджень і праць, оскільки 

наприкінці ХХ – на початку ХХІ ст. у цієї тенденції намітилися свої 

об’єктивні передумови, пов’язані з впровадженням ІКТ у всі сфери 
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життєдіяльності людини, де основним видом діяльності є робота з 

інформацією «один на один», перш за все, шляхом самонавчання.  

За принципом залежності від рівня входження в продуктивну, 

творчу діяльність та від характеру пізнавальної діяльності методи 

навчання поділяють на такі групи: репродуктивні, пояснювально-

ілюстративні, проблемного викладу, евристичні, дослідницькі. 

Охарактеризуємо ці групи методів в контексті реалізації ІКТ у 

професійній підготовці кваліфікованих робітників автотранспортної 

галузі. 

Репродуктивні методи – використання комп’ютерних 

навчальних програм і технічних засобів, в тому числі електронних 

підручників, тренажерів, лабораторних практикумів, тестових систем 

з метою набуття учнями навичок та умінь. 

Пояснювально-ілюстративні методи – використання під час 

демонстрування явища, процесу, поняття навчальних систем на базі 

мультимедійних технологій, електронних навчальних матеріалів. 

Методи проблемного викладу матеріалу – використання 

інформаційно-пошукових програмних систем, інформаційно-

довідкових засобів, в тому числі електронної пошти, телеконференцій, 

локальних та регіональних мереж зв’язку, мереж обміну даними. 

Евристичні методи – використання розподілених баз даних за 

галуззю знань, електронних бібліотек, централізованих видавничих 

систем, бази знань. 

Дослідницькі методи – наявність освітнього середовища, що 

реагує на дію. Таким засобом є моделювання, тобто імітаційне 

подання реального об’єкта спеціальними моделюючими, програмними 

та технічними засобами. 

Поширення ІКТ призводить до реального втілення моделі 

особистісно-орієнтованого навчання. В такому середовищі робота 

учеів з навчальними об’єктами в будь-який момент часу 

узагальнюється і корегується викладачем чи уточнюється при роботі в 

малих групах. 

 За умов особистісно-орієнтованого навчання у відкритому 

освітньому середовищі учні знаходяться не стільки в центрі уваги 

педагогів, скільки в центрі процесів виробництва знань. Ця нова 

парадигма підтримується низкою інновацій як у формальному, так і в 

неформальному навчанні з використанням ІКТ. Сучасні учні є 

представниками покоління, яке практично нерозлучне зі своїми 

гаджетами і певну частину дня вони неодмінно проводять в 

альтернативній реальності – мережі Інтернет. Вони повинні бути 

готові до організації і постійного продовження власного навчання, що  

дозволить їм бути конкурентоспроможними на ринку праці. 

Реалізувати сучасні підходи до підготовки 

висококваліфікованих фахівців можливо з використанням 

технологічних інновацій та Інтернету, який надає учням можливість 



82 

 

набуття професійних компетентностей на основі системного 

багатовимірного бачення і вивчення дисциплін, з урахуванням 

безперервного оновлення їх змісту. Такі можливості може 

забезпечити створення моделі гнучкого і відкритого середовища 

навчання – Smart-середовища, яке забезпечить широку доступність 

знань з точки зору часових і просторових показників,  тобто навчання 

завжди, всюди і в будь-який час. 

УПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПЕДАГОГІЧНИХ 
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Виведення освіти в Україні на рівень розвинутих країн світу, 

можливо лише за умов відходу від авторитарної педагогіки та 

впровадження у навчання інновацій. 

Перехід на інноваційний характер навчання передбачає 

серйозну роботу над створенням науково обґрунтованої педагогічної 

системи, вимагає спеціальних досліджень, координації зусиль 

дидактів, методистів, педагогів, психологів, а також напруженої праці 

педагогів-практиків [2]. 

Найважливіша риса сучасного навчання – його спрямованість на 

те, щоб навчити учнів не лише пристосовуватися, а й активно діяти в 

ситуаціях, які зазнали соціальних змін. Ці освітні орієнтири отримали 

міжнародне визначення як робочі орієнтири в програмах 

ЮНЕСКО [3]. 

Професійна підготовка конкурентоспроможного робітника 

значною мірою залежить від професійної і педагогічної майстерності 

викладача та майстра виробничого навчання. 

Формування професійно-педагогічної інноваційної діяльності 

педагогів ПТНЗ як основа розвитку творчого потенціалу суб'єктів 

навчально-виховного процесу сприятиме подальшому удосконаленню 

професійно-педагогічних вмінь, позитивній мотивації учня як суб'єкта 

навчання, якщо у роботі з упровадження дотримуватися таких етапів: 

– діагностика готовності педагогів ПТНЗ до формування 

професійно-педагогічної інноваційної діяльності; 

– використання нової парадигми освіти — педагог та учень 

перебувають на рівних позиціях (суб’єкт–суб’єкт); 

– зміна на цій основі їх мотивації до навчально-виховного 

процесу; 

– опанування теоретичних знань щодо інноваційної діяльності 

ПТНЗ. 

Різноманітність інноваційних технологій робить процес 
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навчання дійсно творчим, збуджує зацікавленість учнів, поліпшує 

розуміння і засвоєння матеріалу. 

Впровадження інноваційних методів навчання у Державному 

навчальному закладі «Подільський центр ПТО» проводиться за 

декількома напрямами: 

– перший – організація самонавчання та самостійної роботи 

учнів під час уроків виробничого навчання; 

– другий – опанування учнями інноваційних технологій 

навчання, впровадження в практику роботи сучасних матеріалів та 

інструментів; 

– третій – орієнтація на передовий досвід кращих підприємств, 

які працюють за новітніми технологіями. 

Підготовка спеціалістів для будівництва, автомобільного 

транспорту реалізується завдяки чітко продуманій і спланованій 

системі лекцій, семінарських і практичних занять, диспутів, ділових 

ігор. До навчальних планів і програм введено регіональний компонент 

(20%), що є запорукою навчання учнів сучасним виробничим 

технологіям і матеріалам. 

Продовжує реалізовуватись проектна технологія, яка має і 

практичне значення – створення та ремонт навчальних приміщень 

Центру: «Будови та експлуатації автомобіля», «Будови крана 

автомобільного», «Спецтехнології реставраційних робіт», 

комп’ютерний клас, актову та спортивну зали, кабінет психолога, 

майстерню перукарів, штукатурів.  

Метод проектів створює умови, за яких учні можуть самостійно 

здобувати і застосовувати знання, використовуючи пошукові і 

дослідницькі дії.  

Успіх цього процесу обумовлюється і тим, що самі роботодавці 

безпосередньо цьому сприяють. Щороку долучаються до оновлення 

обладнання майстерень, учнівських інструментів, засобів навчання.  

Прикладом такої ефективної роботи навчального закладу і 

сучасної виробничої фірми є співпраця із ПАТ «ГІПСОВИК», яке 

пропонує продукцію власного виробництва, яку апробували наші 

майстри виробничого навчання з учнями на уроках виробничого 

навчання і застосовували при оздобленні поверхонь під час 

реконструкції навчального закладу.  

За роки співпраці нашими педагогами була проведена апробація 

13 різновидів інноваційних будівельних матеріалів.  

Однією з ефективних форм розповсюдження власного 

педагогічного досвіду є майстер-клас. Майстер-клас – це також і одна 

з форм ефективного професійного, активного навчання, (створено і 

проведено 26), зокрема майстер – класи «Стиль, колір, фактура» та 

«Екологічно чисті будівельні матеріали» були представлені на розсуд 

педагогів із 22 областей України, що завітали до нас на ІІІ-й етап 

Всеукраїнського конкурсу фахової майстерності серед учнів ПТНЗ з 
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професії «Маляр». 

Педагогічні працівники Центру працюють над проблемою 

впровадження нових інформаційних технологій в освітній процес. Це 

розробка навчальних відеофільмів з окремих тем предметів 

професійно-теоретичної та професійно-практичної підготовок, всього 

створено за два роки 9 навчальних відеофільмів. 

Інноваційні технології навчання – шлях до підвищення якості 

професійної освіти, зацікавленості учнів у навчанні. Вони дають змогу 

диференціювати та індивідуалізувати процес навчання, формують 

внутрішню мотивацію до активного сприйняття, засвоювання та 

передачі інформації, сприяють формуванню комунікативних якостей 

учнів, активізують розумову діяльність. За інноваційними 

технологіями навчання майбутнє професійно-технічної освіти. 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ФОРМУВАННІ В УЧНІВ 

ПТНЗ БАЗОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

Наталія Неділько, 

майстер виробничого навчання 

ДНЗ «Вище професійне училище № 7 м. Миколаїв» 

 

Сучасна епоха змін, інновацій, інтелекту, глобалізації диктує 

власне умови життя, проповідує інші цінності, висуває нові вимоги до 

людини. У цьому зв’язку основним результатом діяльності освітнього 

закладу повинна стати не засвоєна самостійно учнем системи знань, 

вміння та навичок, а набір ключових компетентностей, сформований у 

останнього в інтелектуальній, громадянського – правовій, 

комунікаційній, інформацій сферах тощо [3].  

Попри те, що з 2002 року в Україні діє Національна доктрина 

розвитку освіти, в якій зазначено, що «пріоритетом розвитку освіти є 

проводження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, що 

забезпечують подальше удосконалення навчально-виховного процесу, 

(…) підготовку молодого покоління до життєдіяльності в 

інформаційному суспільстві», а також впроваджено Державну 

програму Міністерства освіти та науки України «Інформаційні та 

комунікаційні технології в освіті та науці», проблем з впровадженням, 

та реальним застосуванням цих технологій на практиці чимало [3]. 

Перед ПТНЗ постає вагоме завдання – формування в учнів 

багатофункціональних, надпредметних, базових компетентностей. У 

поняття включає крім знань, вмінь, навичок, також результати 

навчання, систему ціннісних орієнтацій особистості, особливості її 

соціальної поведінки. Бо надати учню комплекс  знань, які необхідні в 

житті, неможливо, бо в умовах швидкої зміни соціальної реальності 

відбувається  їхній постійний ріст, тому необхідно сформувати в учнів 

ПТНЗ вміння самостійно застосовувати отриманні знання у 

конкретних життєвих ситуаціях. 
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Сьогодні вже ніхто не заперечуватиме, що з кожним роком 

відсоток комп’ютеризації нашого суспільства збільшується. Новітні 

інформаційні технології впевнено посуваються у наших робочих 

офісах, все більше проникають у всі галузі життя сучасної людини. 

Проте мати комп’ютер – це  ще не все, що потрібно вміти 

продуктивно його застосовувати у щоденній діяльності. 

Інформаційна технологія – сукупність методів та програмно-

технічних засобів, об’єднаних у певний технічний ланцюжок, що 

забезпечує збирання, оброблення, зберігання, поширення та 

відображення інформації, з метою зменшення трудомісткості процесів 

використання інформаційного ресурсу, а також підвищення їхньої 

надійності та оперативності. Звідси випливають і її властивості: 

предметом оброблення стають дані, а мета процесу – одержання 

інформації, процеси оброблення даних, включають окремі операції 

відповідно до проблемної сфери, вибір керуючих дій на процеси, що 

виконується особами, які приймають рішення [2]. 

Інформаційні технології відкривають учням ПТНЗ доступ до 

нетрадиційних джерел інформації, підвищують ефективність їхньої 

самостійної роботи, дають цілком нові можливості для творчості, 

знаходження і закріплення різноманітних професійних навичок, 

дозволяють реалізувати принципово нові форми і методи навчання, а 

також надають можливість учителю для досягнення  дидактичної мети 

– застосовувати як окремі види навчальної роботи, так і будь-який 

їхній напрям (тобто спроектувати конкретне навчальне середовище).  

Як показує  практика, використання комп'ютера у навчальному 

процесі спрямоване, переважно, на розв'язання наступних типів 

дидактичних завдань: 

1. Комп’ютер використовується як допоміжний засіб для 

ефективнішого розв'язання існуючої системи дидактичних завдань. 

Змістом об'єкта засвоєння в комп'ютерній навчальній програмі цього 

типу є довідкова інформація, інструкції, обчислювальні операції, 

демонстрації тощо Комп'ютер, який оснащений технічними засобами 

мультимедіа, дозволяє використовувати дидактичні можливості відео- 

і аудіоінформації.  

Тобто розвиток інформаційних телекомунікаційних мереж дає 

новий імпульс системам дистанційного навчання, забезпечує доступ 

до гігантських обсягів інформації, яка зберігається у різних куточках  

планети. 

2. Комп’ютер може бути засобом, на який покладено 

вирішення окремих дидактичних завдань при збереженні загальної 

структури, мети і завдань безмашинного навчання. При цьому 

навчальний зміст не закладається у комп'ютер, бо він виконує 

функції контролера, тренажера тощо.   

3. Використовуючи комп’ютер, можна ставити,  вирішувати 

нові дидактичні завдання, які не розв'язуються традиційним шляхом.  
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ВИКОРИСТАННЯ КЕЙС-МЕТОДІВ У ПІДГОТОВЦІ 

МАЙБУТНІХ МАЙСТРІВ ВИРОБНИЧОГО НАВЧАННЯ 

Неля Геращенко, 

викладач спецдисциплін 

Професійно-педагогічного коледжу 

Глухівського національного педагогічного університету 

імені Олександра Довженка 

 

Через необмежений потік інформації професійні навички 

настільки урізноманітнились, що їх неможливо передати в повному 

обсязі в межах традиційних методів, шляхом ретрансляції, 

позбавленої емоційності. На нашу думку, використання кейс-

методики у процесі підготовки майбутніх майстрів виробничого 

навчання дозволяє не лише поліпшити розуміння, активізувати 

пізнавальний інтерес, але й розвиває дослідницькі, комунікативні та 

творчі навички. У процесі професійної підготовки майбутніх майстрів 

виробничого навчання ефективним є використання кейс-методу, що 

сприяє формуванню у студентів особистісних якостей, почуття 

впевненості в собі, вміння аналізувати та розробляти програми дій, що 

мотивує їх до правильної поведінки в реальній ситуації. 

Кейси (ситуативні вправи) мають чітко визначений характер і 

мету. Як правило, вони пов’язані з проблемою чи ситуацією, яка 

існувала чи й зараз існує. При цьому проблема чи ситуація або вже 

мали якесь попереднє рішення, або їх вирішення є необхідним і 

актуальним, а тому потребують аналізу. 

У структурі навчального заняття з використанням кейс-методу 

виділяють три етапи: 

1. Етап організації роботи над кейсом. 

2. Етап безпосередньої роботи над кейсом. 

3. Завершальний етап роботи над кейсом і підведення 

підсумків [1]. 
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Під час підготовки до роботи з кейсами студенти в 

позанавчальний час повторюють відповідний теоретичний матеріал, 

використовуючи конспекти лекцій і практичних занять, підручники і 

навчальні посібники, інші методичні видання, можуть 

використовувати Інтернет, відеоматеріали тощо. 

Аудиторна робота студентів розпочинається зі знайомства із 

змістом кейсу. Вони самостійно протягом 10-15 хвилин аналізують 

зміст кейсу, виписуючи необхідні дані. Потім відбувається 

обговорення кейсу, при цьому викладач оцінює ступінь засвоєння 

матеріалу. Сформовані робочі підгрупи (команди) по 3-5 студентів 

розташовується в різних частинах аудиторії. Кожна мала група обирає 

модератора («спікера»), який на етапі презентації рішень висловлює 

думку групи. Викладачем розподіляються теми із врахуванням 

побажань кожної підгрупи; якщо тема для всіх підгруп одна, то 

викладач її оголошує і вказує терміни виконання. У ході дискусії 

можливі питання до виступаючого, виступи і доповнення членів 

групи, викладач слідкує за ходом дискусії і шляхом голосування 

обирається спільне вирішення проблемної ситуації.  

На завершальному етапі роботи над кейсом студенти планують 

виступи модераторів усіх підгруп з доповіддю про результати роботи. 

Наступним етапом є участь студентів усіх підгруп в обговоренні 

доповідей модераторів та участь у обговоренні доповідей модераторів 

викладача, який здійснює загальне керівництво. В кінці підводяться 

підсумки заняття:  

– формулюються студентами висновки; 

– заслуховуються коментарі викладача; 

– оцінюється робота кожної підгрупи. 

У процесі підготовки майбутніх майстрів виробничого навчання 

на заняттях з теорії і методики виробничого навчання 

використовуються кейс-випадок, кейс-вправи, кейс-ситуації. Кейс-

випадок – це стислий кейс, що змальовує окремий випадок. Його 

використовую під час лекції, щоб проілюструвати певну ідею або 

поставити питання для обговорення. Він читається дуже швидко, тому 

не займає багато часу, не потребує попередньої підготовки студентів. 

Кейс-вправу використовуємо, якщо потрібно здійснити кількісний 

аналіз. При цьому студент має можливість застосувати на практиці 

здобуті професійні теоретичні знання. Кейс-ситуація – це класичний 

кейс, що спонукає студента до аналізу ситуації. У таких типах кейсів 

застосовуються запитання типу: «З яких причин ситуація набула 

такого розвитку, і як можна виправити становище?». Для вирішення 

кейс-ситуації, як правило, потрібно досить чимало часу для 

осмислення, тому бажана попередня підготовка.  

На нашу думку, використання кейс-методу є результативним. 

По-перше, налагоджені партнерські стосунки у взаємовідносинах 

«викладач-студент»; по-друге підвищилася успішність студентів з  
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предмету; по-третє щороку 85 % випускників коледжу стають 

студентами вищих навчальних закладів ІІІ – IV рівнів акредитації. 

Тобто, запорукою успіху є поєднання досягнень класичної 

педагогіки з вмілим використанням новітнього.  

 

ПРОЕКТУВАННЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ТЕХНОЛОГІЙ РОЗВИТКУ 

САМОСТІЙНОСТІ УЧНІВ ПТНЗ 

Ганна Ігнатенко, 

доцент кафедри професійної освіти та технологій с/г 

виробництва  

Глухівського національного педагогічного університету 

імені Олександра Довженка,  

кандидат педагогічних наук 
 

Суспільству необхідні компетентні фахівці, які в складних 

обставинах зможуть реалізувати свої здібності, не розгубитися, взяти 

на себе відповідальність, самостійно прийняти нестандартне рішення, 

проявити ініціативу. 

За висновками психологів, прагнення людини до самостійності 

притаманне їй з дитинства [1]. На сучасному етапі таке прагнення 

співпадає з реальною потребою держави у самостійній ініціативній 

молоді. Якість освітнього процесу багато в чому визначається тим, 

якою мірою учень є суб'єктом пізнання, виявляючи в процесі 

навчання активність, самостійність, творчість. Питання розвитку 

самостійності учнів є одним з центральних під час підготовки 

кваліфікованих робітників. 

Розвиток самостійності – важлива психолого-педагогічна 

проблема, яка обумовлена соціально-економічними змінами у нашому 

суспільстві, незадовільним станом її вирішення у педагогічній 

практиці. Недооцінка реалізації такого завдання приводить до 

практичної безпорадності випускників професійно-технічних 

навчальних закладів.   

Самостійність – це інтегруюча якість особистості, вивчення якої 

неможливо зводити тільки до визначення ступеня оволодіння учнями 

певними знаннями, вміннями та навичками. Нами були визначені такі 

ознаки названої якості: 

- здатність до висування гіпотез, оригінальних ідей; 

- уміння аналізувати та синтезувати інформацію; 

- уміння здійснювати перенос знань; 

- здатність до самооцінки; 

- здатність до самоконтролю та взаємоконтролю; 

- якість засвоєння знань. 

Одна із основних ідей наукового підходу до розв’язку 

окресленої проблеми полягає в тому, що процес розвитку 
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самостійності безпосередньо пов’язаний із включенням особистості 

до різного виду діяльності з метою формування способів застосування 

отриманих знань  на практиці, а самостійність людини базується на її 

знаннях, уміннях та навичках [1]. Досліджуючи процес розвитку  

самостійності учнівської молоді в умовах професійно-технічних 

навчальних закладів,  науковці звертають увагу на залежність прояву 

самостійності від ступеня особистої значущості діяльності, 

підкреслюючи, що прояв самостійності обумовлюється не тільки 

наявністю певного рівня спеціальних знань, вмінь та навичок, а цілим 

комплексом факторів. 

Для успішного професійного навчання необхідне тісне 

поєднання зовнішніх мотивів, які мають широкий соціальний 

характер та внутрішніх, які безпосередньо пов’язані зі спрямуванням 

на професійну діяльність. 

Мотивація діяльності є джерелом розвитку всієї особистості, а 

отже і самостійності як її якості. Не потребує підтвердження 

загальновідомий висновок, що саме мотивована діяльність виконує 

виховну та розвивальну функції. Тому визначення умов розвитку 

самостійності виступає в єдності з пошуком  способів підвищення 

рівня сформованості домінуючих мотивів у процесі професійного 

навчання. Це обумовлюється рядом факторів, одним із яких є 

передбачення ініціюючих елементів у навчальній діяльності – 

новизни, дослідницьких та творчих елементів. 

На основі аналізу наукових праць, дослідної роботи, нами були 

виділені наступні умови розвитку самостійності учнів в освітньому 

процесі професійно-технічних навчальних закладів:  

- передбачення в навчальному процесі з урахуванням 

особливостей навчальних дисциплін завдань, які б відповідали рівню 

теоретичних знань, практичних умінь та навичок школярів, їхнім 

індивідуальним особливостям, потребували узагальнення вже відомих 

способів розв’язання, а також прийняття самостійних рішень та 

творчого підходу, 

- залучення майбутніх робітників до проектної діяльності 

шляхом включення до навчального процесу методу проектів. 

Готовність учнів до прийняття самостійних рішень та творчого 

підходу під час розв’язання  потребує використання в освітньому 

процесі системи методів, як репродуктивних та алгоритмічних, так і 

евристичних, дослідницьких. 

Наприклад, репродуктивні методи найбільш широко 

використовуються під час відтворення у макетах, моделях певних 

технічних об’єктів – сільськогосподарських машин, автомобілів тощо 

[2]. 

Формуванню стратегічних умінь розв’язання технічних задач 

найбільш повно сприяють алгоритмічні методи.  

Наразі, у професійно-технічних навчальних закладах все 
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частіше звертаються до евристичних методів інженерної творчості, 

таких як мозковий штурм, асоціації та аналогії, метод дискусій, тощо, 

які, як засвідчують дослідження, впливають на розвиток самостійності 

учнів, та готують їх до включення до проектної діяльності. 

Цінність проектування полягає в тому, що саме ця діяльність 

привчає учнів до самостійності, практичної, планової і систематичної 

роботи, виховує прагнення до самовдосконалення, розвиває фахові 

якості.  

Проектна діяльність активно сприяє професійній освіті, зокрема, 

формуванню фахової культури, підготовці майбутніх робітників до 

реалій життя, раціональному і творчому використанню ресурсів тощо. 

Розвиток самостійності – складний багатогранний процес. На 

розвиток самостійності, як інтегруючої якості особистості майбутніх 

кваліфікованих робітників, яких наразі так потребує наше 

господарство, має бути спроектовано освітній процес в умовах 

професійно-технічних навчальних закладів.  
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Однією з найважливіших проблем сучасної професійно-

технічної освіти є пошуки ефективних шляхів і засобів розвитку 

особистості учнів професійно-технічних навчальних закладів 

(ПТНЗ). Нинішньому навчально-виховному процесу властиве 

переважання вербальних методів спілкування, недооцінка значення 

комунікативної взаємодії, відсутність цікавих форм організації 

навчальної діяльності тощо [1]. Вирішенню цієї проблеми сприяє 

впровадження в педагогічну практику ігрових методів, покликаних 

активізувати діяльність учнів. Мета професійної освіти – не просте 

оволодіння учнями певною сумою знань, а виховання життєво 

активних, гуманістично спрямованих громадян України, які б у своїй 

життєдіяльності керувалися національними та світовими духовними 
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цінностями. Ігрове навчання – це система взаємопов’язаних 

елементів, які являють собою комплекс виборчого залучення 

складових, де взаємодіяльність і взаємовідношення набувають 

характер взаємного сприяння компонентів, направлених на 

досягнення запланованого дидактичного результату [2]. 

Багатокомплексність структури ігрового навчання забезпечує умови 

для відпрацювання педагогами всіх складових педагогічної 

діяльності. 

З давніх часів феномен гри привертав до себе увагу багатьох 

науковців, наприклад, відомих психологів ХХ століття – 

Л. Виготського, О. Леонтьєва, С. Рубінштейна, Д. Ельконіна, 

В. Зіньківського, О. Запорожця. Значна кількість досліджень з цього 

питання пов’язана з різними аспектами підвищення ефективності й 

результативності навчання за допомогою окремих видів ігор та їх 

комплексів (А. Вербицький, О. Жорник, О. Матюшкін, П. Підкасистий, 

С. Шмаков, О. Янковська); питання організації та проведення 

навчальної гри знайшли відображення у працях Н. Ахметова, 

Л. Байкової, П. Колосова, В. Платова, В. Семенова, Є. Хруцького та 

інших, але формуванню активної комунікативної позиції не 

відводиться належного місця [3; 4]. Таким чином, ділові ігри як 

метод активного навчання, пройшовши тривалий шлях розвитку, в 

даний час займають міцні позиції в освітньому процесі професійно-

технічної школи. На жаль, у сучасних ПТНЗ  ігрові методи навчання 

використовуються як окремий елемент, невелика частина уроку. Цей 

метод переживає своє друге народження: гра слугує підвищенню 

ефективності ПТО, даючи змогу економити часові витрати, кошти 

для проведення експерименту, моделювати майбутню самостійну 

професійну діяльність, а також розвинути творчий потенціал 

випускника ПТНЗ.  У процесі застосування ігрових методів навчання 

у багатьох учнів підвищується інтерес до навчального процесу. Ці 

ігри повніше реалізують підготовку учнів до практичної діяльності, 

виробляють у них життєву позицію, привчають до колективних форм 

роботи. Саме в іграх розпочинається невимушене взаєморозуміння 

між учителем і учнем, виробляється звичка зосереджуватися, 

працювати вдумливо, самостійно, розвивається увага, пам’ять, 

жадоба до знань. Задовольняючи свою природну потребу в 

діяльності, в процесі гри підліток «добудовує» в уяві все, що 

недоступне йому в довкіллі, в захопленні не помічає, що вчиться – 

пізнає нове, запам’ятовує, орієнтується в різних ситуаціях, 

поглиблює набуті раніше досвід, порівнює запас уявлень, понять, 

розвиває фантазію [5]. 

До ігрових методів навчання відносяться: ділові ігри, 

дидактичні ігри, ігри-змагання. Модифікаціями ділової гри можна 

вважати бліц-гру, гру-вправу, рольову, операційну, імітаційну ігри 

тощо. 
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На практиці в системі активного навчання використовуються 

такі моделі ігрового навчання: імітаційні, операційні, рольові, 

сюжетні, ігри-змагання. 

В імітаційних іграх під час заняття імітується діяльність 

організацій, подій, конкретна робота людей (еколог, агроном, 

зоотехнік та ін.), обстановка, умови, в яких відбувається подія. 

Сценарій імітаційної гри містить сюжет події, опис структури та 

призначення імітованих об’єктів, урок-мандрівка, урок-екскурсія . 

Операційні ігри допомагають відпрацювати виконання 

конкретних специфічних операцій (методику проведення дискусії, 

конференції, бесіди, диспуту), де моделюється процес діяльності, 

імітують реальну обстановку (урок-розслідування, урок-суд). 

У рольових іграх відпрацьовується тактика поведінки, дій, 

виконання функцій. Між учасниками розподіляються ролі з 

обов’язковим змістом, відповідно до проблемної ситуації, винесеної 

на обговорення: використовують такі типи нестандартних уроків: 

урок-КВК, урок-подорож, урок-казка, урок-композиція. 

У сучасній професійно-технічній школі ігрова діяльність 

використовується: 

– як самостійна технологія для засвоєння теми, розділу, поняття; 

– як елемент іншої технології; 

– як елемент окремих частин семінарського заняття (вступ, 

пояснення, закріплення, контроль). 

Таким чином, ділові ігри як метод активного навчання, 

пройшовши тривалий шлях розвитку, на сьогодні займають міцні 

позиції в освітньому процесі професійно-технічної школи.  
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Провідну роль в удосконаленні сучасного освітнього процесу 

відіграє впровадження новітніх методів активізації навчально-

пізнавальної діяльності учнів та інтерактивних технологій навчання. 

Одним з ефективних засобів у цьому аспекті залишається на сьогодні 

технологія контекстного навчання. 

Формування професійних якостей особистості учнів ПТНЗ 

здійснюється у процесі навчальної діяльності, вивчення циклу 

професійних дисциплін, циклу дисциплін загальноосвітньої 

підготовки, а також при проходженні виробничої практики. На 

сьогодні це можливе лише з урахуванням міждисциплінарних зв’язків 

циклів, особливо важливих при ефективній підготовці майбутніх 

кваліфікованих робітників. 

Найбільш вдало, на наш погляд, на практичних заняттях 

зарекомендувала себе імітаційна навчальна модель, у процесі якої 

імітуються ситуації майбутньої професійної діяльності учня ПТНЗ. В 

основному, це закінчені в смисловому плані фрагменти, які 

передбачають практичне використання теоретичної інформації  в 

процесі аналізу та прийняття рішень. 

Робота учня з такою моделлю вимагає розумового та 

особистісного його включення у предметну галузь майбутньої 

професійної діяльності, що виконує функцію змістоутворюючих 

контекстів. Одиницею роботи учня стає тренування предметної дії, 

основна мета якої – практичне перетворення імітованих професійних 

ситуацій і приведення їх до вирішення завдання, реалізацію тієї чи 

іншої посадової функції в умовах виробництва. 

Основними принципами контекстного навчання, на які слід 

базуватися в процесі проведення цих занять, є такі: 

– принцип психолого-педагогічного забезпечення особистісного 

входження учня до навчальної діяльності; 

– послідовне моделювання у навчальній діяльності цілісного 

змісту, форм і умов майбутньої професійної діяльності; 

– принцип проблемного навчання (семінари-дискусії, групові 

практичні заняття, аналіз конкретних виробничих ситуацій); 

– принцип адекватності форм організації навчальної діяльності 

учнів ПТНЗ цілям і змісту сучасної професійно-технічної освіти; 
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– принцип єдності навчання і виховання особистості 

майбутнього кваліфікованого робітника. 

Учні ПТНЗ підходять до активної практики на останньому курсі 

з досить сформованими професійно важливими якостями й уміннями. 

Поставлена мета досягається через розв’язання цілої низки завдань: 

– розвиток здібностей учнів ПТНЗ компетентно виконувати 

професійні функції, вирішувати нагальні проблеми і завдання; 

– розвиток і вдосконалення теоретичних знань та професійних 

умінь і навичок у конкретній виробничій діяльності; 

– формування творчого підходу до майбутньої професійної 

діяльності; 

– оволодіння педагогом сучасними технологіями для 

проведення ефективних практичних занять, уміннями науково-

дослідної роботи у галузі педагогічних наук, спостереження, аналізу 

та узагальнення передового педагогічного досвіду з метою ефективної 

підготовки майбутніх фахівців. 

Таким чином, основна мета підготовки особистості майбутнього 

фахівця має бути спрямована на забезпечення його професійної 

підготовки протягом усього процесу навчання, розвиток творчих 

здібностей, виховання в нього відповідальності, прагнення до 

постійного професійного зростання та інших особистісних якостей. 

Це може бути досягнуто як включенням в основну освітню програму 

підготовки відповідних курсів (проблемних лекцій, розділів 

дисциплін), так і організацією позааудиторної роботи. Це повною 

мірою застосовується в контекстному підході до навчання в поєднанні 

з навчально-творчим методом викладання спецдисциплін, де  

послідовно змінюють одна одну семіотична, імітаційна та соціальна 

навчальні моделі, коли навчальна діяльність учня ПТНЗ переходить у 

професійну. 

УПРОВАДЖЕННЯ КЕЙС-ТЕХНОЛОГІЇ У ПТНЗ 

Тетяна Пащенко, 
науковий співробітник 

лабораторії технологій професійного навчання 

Інституту професійно-технічної освіти України, 

кандидат педагогічних наук, 

старший науковий співробітник 

 

Одним з пріоритетних завдань Державної цільової програми 

розвитку професійно-технічної освіти на 2011-2015 рр.  є вирішення 

питання підвищення рівня якості професійної підготовки робітників.  

Сьогодні для забезпечення формування компетентної особистості, 

здатної до постійної самоосвіти, самовиховання, самовдосконалення 

науковий пошук учених спрямований на створення і застосування 

методичних інновацій, пов’язаних з використанням активних, або як 
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їх ще називають, інтерактивних методів навчання. 

У результаті виконання підтеми дослідження «Методичні засади 

використання кейс-технології у професійній підготовці 

кваліфікованих робітників будівельної галузі» було визначено 

основну мету навчання з застосуванням кейс-технології, що 

виявляється у формуванні в межах загальної діяльності учня 

професійно-технічного навчального закладу його цілісної, внутрішньо 

вмотивованої професійної діяльності як майбутнього фахівця.  

Встановлено, що створенню такого середовища, в якому стає 

можливим вироблення кожним учнем на рівні розвитку його 

інтелектуальних й інших здібностей певних компетенцій, формування 

особистісних якостей, вироблення умінь розробляти багатоваріантні 

підходи до реалізації плану дії, формування вмінь самостійно 

приймати рішення в нестандартних умовах, формування навичок та 

прийомів всебічного аналізу ситуацій, прогнозування способів 

розвитку ситуацій тощо, і сприяє технологія «кейс».  

Кейс-технології (метод аналізу ситуацій (case-study)) посідають 

останнім чаом, значне місце, поруч з тренінгами, діловими та 

рольовими іграми, навчальними груповими дискусіями, мозковим 

штурмом тощо. Характерною особливістю кейс-методу є створення  

проблемної ситуації з реального життя.  

Перш ніж впроваджувати цю технологію в процес навчання, 

нами була проведена велика попередня робота з вивчення суті цієї 

технології, досвіду роботи інших освітніх установ з цього питання, 

можливості використання технології в залежності від особливостей 

дисциплін, що викладаються у ПТНЗ. Результатом цієї роботи можна 

вважати розроблені методичні підходи до практичної реалізації кейс-

технології навчання. 

Використання даної педагогічної технології надає можливість 

розвивати інтелектуальні навички майбутніх кваліфікованих 

робітників, які будуть потрібні їм в подальшому навчанні і в 

професійній діяльності, сприяє досягненню успіхів у формуванні 

їхньої технологічної культури. 

Кейс-технологія одночасно відображає і практичну проблему, й 

актуалізує певний комплекс знань, необхідний для вирішення цієї 

проблеми, а також вдало суміщає навчальну, аналітичну і виховну 

діяльність. Метод надає можливість розвинути в майбутніх 

кваліфікованих робітників самостійне мислення, уміння глибше 

зрозуміти тему, уявлення, мислення та дискусію, аналітичне стратегічне 

мислення, вміння вирішувати проблеми і робити раціональні висновки, 

комунікаційні навички. Кейс-метод дає змогу навчитися поєднувати 

теоретичні знання з реаліями життя, перетворювати абстрактні знання в 

цінності і вміння. 

У результаті застосування кейс-методу, найголовнішою 

навичкою, яку здобуває учень професійно-технічного закладу (ПТНЗ) 
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під час навчання, це – вміння під професійним кутом зору сприймати 

будь-яку інформацію, самостійно аналізувати, приймати рішення, 

оцінюючи його можливі наслідки, визначати оптимальні шляхи його 

реалізації. 

Використання кейс-методу повинно мати обґрунтування з 

методичної, інформаційної, організаційної, педагогічної і 

психологічної точок зору, а також забезпечення на рівні планування 

його кожним викладачем та на рівні навчального процесу. 
За 2013-2015 роки в ході експериментальної роботи було 

проаналізовано реальний стан використання кейс-технології у 

професійній підготовці кваліфікованих робітників будівельної галузі. 

Аналіз основних причин переважно незадовільного стану 

використання кейс-технології у професійній підготовці 

кваліфікованих робітників будівельної галузі уможливив нам 

обґрунтувати детермінованість ціннісних професійних орієнтирів 

педагогічних працівників, психологічного настрою на досягнення 

професійного успіху та прагнення до розвитку особистісної 

економічної культури такими факторами, як: висока вмотивованість 

вибору професії, емоційно-позитивний характер навчальної та 

професійної діяльності, перспективна рефлексивно-оцінна діяльність, 

задоволення економічних потреб особистості.  

Практична реалізація розроблених науково-методичних 

матеріалів сприяла підвищенню наукового та методичного потенціалу 

педагогів професійного навчання, розширенню навчально-

методичного забезпечення навчально-виробничого процесу, розвитку 

професійних інтересів учнівської молоді, підвищенню рівня 

професійної компетентності, якості їх підготовки до професійної 

самореалізації.  

Результати експериментальної роботи підтверджують висновок 

про те, що  підвищенню якості професійної освіти учнів професійно-

технічних навчальних закладів сприяє застосування особистісно-

розвивальних педагогічних технологій, розроблених з урахуванням 

цілей та завдань компетентнісної освіти та оптимізованих системою 

критеріїв і показників оцінювання їх ефективності на етапах  

проектування, функціонування та діагностування.  

Враховуючи нинішній стан професійного навчання 

кваліфікованих робітників в умовах сучасних ПТНЗ, першочерговим 

завданням є розробка на державному рівні комплексу заходів, 

спрямованих на формування системи науково-методичного 

забезпечення професійного навчання кваліфікованих робітників, 

визначивши пріоритетними напрямами: 

– розробку нового покоління навчальних планів і програм, зміст 

яких має відображати вимоги державних стандартів професійно-

технічної освіти до рівня загальноосвітньої, технічної, професійної 

підготовки робітника; вимоги роботодавця до професійно-важливих 
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якостей та професійної мобільності робітника з урахуванням 

постійних змін в технологіях, обладнанні, матеріалах виробництва та 

потреб особистості у неперервному професійному розвитку впродовж 

трудової діяльності та соціальній захищеності;  

– розробку зорієнтованих на індивідуалізацію навчання 

технологій, форм і методів навчання;  

– розробку критеріїв і показників оцінювання  знань і вмінь 

слухачів, основних засобів навчання;  

– розробку програм розвитку методичної компетентності 

педагогів професійного навчання; 

– організацію та нормативно-правове і методичне забезпечення 

профільного навчання учнів школи на базі ПТНЗ. 

КУЛЬТУРА ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ У ПІДГОТОВЦІ 

МАЙБУТНІХ КВАЛІФІКОВАНИХ РОБІТНИКІВ 

БУДІВЕЛЬНОГО ПРОФІЛЮ 

Наталя Кулалаєва, 

старший науковий співробітник 

лабораторії технологій професійного навчання 

Інституту професійно-технічної НАПН України, 

кандидат хімічних наук, доцент 

 

Життєдіяльність людства за період його існування суттєво 

порушила досягнуті цілісність і рівновагу біосфери, призвела до 

втрати її усталеності, здатності компенсувати антропогенні зміни. 

Межу стійкості, на думку науковців, подолано більше ста років тому, і 

криза, що постає, веде до глобальної екологічної катастрофи. У цьому 

зв’язку прийняття економічних, соціальних, технологічних і 

екологічних рішень необхідно поєднати в комплексну систему на 

основі стратегії сталого розвитку. 

Проводячи третину активного часу власного життя на 

виробництві, людина мусить дбати про забезпечення гідних та 

безпечних умов праці. Вказані умови мають містити екологічну 

складову, оскільки мінімізація навантаження на навколишнє 

середовище є запорукою безпечної життєдіяльності робітників 

підприємств, установ та організацій. Це, в свою чергу, вимагає їхньої 

обізнаності з питань культури екологічної безпеки  у професійній 

діяльності. До того ж, принципове значення має визнання 

концептуальної та теоретико-методологічної можливості нового 

підходу до забезпечення безпеки. Суть його полягає у 

випереджальному впливі на виклики, загрози, небезпеки, ризики, 

що виникають у техногенному, природному і соціальному 

середовищі.  

Саме культуру екологічної безпеки доцільно розглядати як 

засіб запобігання ризиків, небезпек, загроз цілям, ідеалам, 
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цінностям, інтересам навколишнього середовища, людини, 

суспільства, держави, сучасної цивілізації. При цьому екологічні 

знання як форма громадської свідомості безпосередньо впливають 

на формування господарських цілей соціуму, процес праці та 

організацію виробництва, вибір форм та способів взаємодії 

господарських одиниць тощо. Зважаючи на те, що всі дії з 

реалізації вимог щодо екологічної безпеки ґрунтуються на 

наукових знаннях та розумінні екологічних процесів людством.  

На особливу увагу при цьому заслуговує формування 

культури екологічної безпеки майбутніх кваліфікованих робітників 

будівельного профілю, а саме: імплементація елементів екологічного 

(зеленого, сталого) дизайну в їхній підготовці.  

Екологічний дизайн (від англ. Environmental design) – це 

процес врахування оточуючих параметрів навколишнього 

середовища при розробці політики, планів, програм, проектів 

створення різної продукції, зокрема будівель, споруд тощо [1]. 

Метою ж екологічного дизайну є задоволення людських потреб без 

зміни рівноваги в навколишньому середовищі. що реалізується через 

природний принцип найменшого зусилля, котрий передбачає: 

економити, споживати менше, користуватися продуктом довше та 

використовувати матеріали декілька разів. Разом з тим не слід 

забувати й про другий принцип – природокористування 3R (reduce, 

reuse, recycle – скорочувати, повторно використовувати, 

переробляти) [2].  

При цьому, застосовуючи системний підхід, мають 

враховуватися споживання ресурсів на всіх стадіях створення, 

використання та утилізації продукції. Також це поняття трактують як 

екологічне проектування, моделювання, конструювання або 

проектну культуру. Тобто, у мистецтві планування, винаходження, 

створення та здійснення екологічно доцільного середовища 

перебування людини втілюється великий досвід матеріальної 

культури, накопичений суспільством. 

Наразі набуває актуальності врахування можливого негативного 

впливу продукту на природне середовище на всіх етапах його 

життєвого циклу. Особливого значення надається забезпеченню 

захисту навколишнього середовища виробником (постачальником), 

дотриманню прав та безпечних умов праці робітників на 

підприємствах, зменшенню шумів, викидів, випромінювання, 

вібрації тощо, усуненню шкоди для здоров’я споживачів, 

можливості повторного використання продукту з мінімальним 

екологічним збитком.  

Підсумовуючи наведене вище, а також враховуючи аналіз 

наукового досвіду відповідної проблематики, можна сформулювати 

загальні принципи формування культури екологічної безпеки у 

майбутніх кваліфікованих робітників будівельного профілю, а саме: 
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– природовідповідності; 

– біосферосумісності; 

– енергоефективності; 

– взаємозумовленості та взаємодії елементів системи; 

– використання природних форм та моделей; 

– поліфункціональності елементів системи; 

– мінімізації відходів та обмеження вуглепаливних ресурсів; 

– вторинного використання відходів (апциклінг, рециклінг, 

даунциклінг). 

Таким чином, враховуючи, що екологічні знання як форма 

громадської свідомості безпосередньо впливають на процес праці 

та організацію виробництва для формування культури екологічної 

безпеки у майбутніх кваліфікованих робітників будівельного 

профілю, доцільно імплементувати в їхню професійну підготовку 

елементи екологічного дизайну. 

Список використаних джерел: 

1. Richard Plunz (ed.), Design and the Public Good: Selected 
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образования. – Вып. 1. – 2014. [Електронний ресурс]. – Режим 
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНЕ ОБ’ЄДНАННЯ «НОВЕ ПОКОЛІННЯ» – ЯК 

ФОРМА НАВЧАЛЬНО-РІВНЕВОЇ СПІВПРАЦІ УЧНІВ І 

СТУДЕНТІВ 
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ДНЗ «Київський професійний коледж  
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Особливості, особистість, індивідуальність – це ті риси які 

притаманні кожній людині, і саме ці риси роблять її унікальною, не 

схожою на інших. Учні завжди відрізняються один від одного, але в 

цілому в рамках одного вікового періоду, одних суспільних умов 

мають багато схожого. Тому, враховуючи більше рис, що об’єднують 

учнів, формують єдиний педагогічний підхід, та єдине бачення 

розвитку здібностей учнів, який може бути відкоригований 

враховуючи особливості учнів. Але дуже важливо переглядати цей 

підхід та бачення з проходженням певного часу, оскільки одне 

покоління учнів завжди докорінно відрізняється від іншого. 

Сьогодні дуже важливо враховувати особливості учнів та 

http://cyberleninka.ru/journal/n/sovremennye-problemy-nauki-i-obrazovaniya
http://cyberleninka.ru/journal/n/sovremennye-problemy-nauki-i-obrazovaniya
http://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-ekologicheskogo-dizayna
http://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-ekologicheskogo-dizayna
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надавати їм можливості для комфортного та сприятливого процесу 

навчання. Цими умовами повинні бути заходи для залучення учнів до 

творчої діяльності, пошукової, навчально-дослідницької діяльності, 

співпраці з іншими учнями у малих групах з чіткою профільною 

направленістю. Це надасть їм можливість продемонструвати свою 

унікальність, проявити свою здібності та реалізувати себе як 

особистість.  

Важливо, щоб учень мав конкретні знання, уміння та навички у 

певному виді діяльності. Але ще важливіше, щоб він був ще й цілісно 

компетентним. Компетентність – це необхідна сполука у навчанні 

цього покоління учнів, тому що сьогодні у час розвинених технологій 

коли соціально-економічні умови змінюються дуже швидко, учням 

необхідно бути компетентними у широкому спектрі питань для 

адаптування до цих умов. Тому життєво необхідно дати їм можливість 

власноруч здобувати знання, будувати власні ідеї та практично їх 

реалізовувати, бути компетентнісно-орієнтованими та бачити 

напрямки до застосування своїх можливостей. 

Для втілення цих ідей необхідно навчально-рівнева співпраця 

професійних вищих та загальноосвітніх навчальних закладів. Бо 

кожен з цих типів навчальних закладів виконує певні свої функції та 

допомагає в досягненні загальної концепції. 

Навчально-рівневе дослідницьке об'єднання  (далі об’єднання) 

учнів та студентів діє на  підставі таких нормативних документів: 

1. Статут – це єдиний документ яким регламентується, 

внутрішня організація та порядок дії осередків об’єднання. Визначає 

умови прийому членів, керівництво та кураторство.  

2. Угода про співпрацю – це юридичний документ який 

обумовлює відносини між двома сторонами. Найважливішою 

стороною завжди є Об’єднання, як єдина структура. Навіть при умові, 

що угоду підписує якийсь один осередок з певного кластеру, її дія 

поширюється на всі осередки-члени. Це документ, який є необхідною 

юридичною складовою для регулювання питань з зовнішньої 

співпраці на рівні адміністрації навчальних закладів – членів.  

3. План співпраці Об’єднання – це документ в якому 

закладаються заходи та проекти, у яких за певними умовами будуть 

брати участь усі члени об’єднання. Цей документ складають куратори 

осередків-членів, враховуючи умови укладених угод про співпрацю 

строком мінімум на 1 рік і більше.  

Переваги створення об’єднання: 

1. Сприятливі, комфортні умови навчання – умови, які б 

враховували особливості та особистість учнів, їх індивідуальні 

потреби, психолого-педагогічний стан. Умови, при яких вони 

почували б себе комфортно і могли вільно висловлювати свої думки. 

Як правило, це кабінет чи аудиторія з відповідним умовами санітарно-

епідеміологічного напрямку, освіченості та необхідними матеріалами 
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для проведення діяльності та дослідження. Також це потребує  

відбору груп учнів за принципами результативності та адекватно-

сприятливої співпраці між учасниками.   

2. Нова форма та зміст навчання – це особливий формат 

проведення діяльності та підхід до організації та її проведення, що 

включає в себе застосування with-технологій (технологій співпраці) 

при яких головну роль в роботі відіграють учні, їх бачення, їх 

дослідження з тематики, яка б цікавила саме їх. Також це 

направленість їхньої діяльності на конкретний видимий результат  

відповідно до специфіки кластерів та міжкластерної діяльності, якого 

вони досягли самостійно власноруч. Це формат, за якого учні беруть 

на себе більше відповідальності та більше повноважень у процесі 

організації та керування певним напрямом діяльності, коли викладач 

виступає в ролі куратора та спрямовувача діяльності, наставника та 

помічника. 

3. Зміна направленості мислення учнів – це активізація 

творчого мислення учнів з вираженими практично-науковими 

особливостями досягнення дослідницької компетентності учнів.  

4. Пошукова, навчально-дослідницька діяльність – система 

пошуків, експериментів та досліджень, які висвітлено в напрямках 

первинної,  практичної та науково-академічної результативної 

діяльності. 

5. Креативне мислення учнів та педагогів – це досягнення 

нестандартного підходу до вирішення питань та досягнення 

результатів, активізація творчої діяльності в галузі співпраці, пошуку, 

дослідництва та експериментів, в якій найвагомішу роль відіграє 

думка та погляд учня. 

6. Досягнення 75% учнів високого рівня знань – досягнення 

75% учнів високого рівня навчальних досягнень з більшості предметів 

що вивчаються, їх компетентнісна орієнтація з усіх видів знайомої їм  

діяльності. 

7. Професіоналізм за обраним фахом – надати уявлення про 

практичне застосування знань. Для учнів ПТНЗ – це не просто 

професійний рівень, а професіоналізм як творчо-досконале володіння 

своїм фахом, вміння компетентнісно вирішувати складні та 

надскладні питання практичного характеру. Для учнів ЗНЗ  – це 

надання уявлень про практичне використання знань та розуміння того, 

як це здійснювати. Для студентів ВНЗ  – це чітке розуміння 

важливості практичного застосування інформації.  

8. Розвиток особистості учня – гармонійне поєднання в 

особистості певних рис та якостей зокрема: моральних, духовних, 

естетичних, практичних, літературних, математичних, технічних, 

творчих, дослідницьких, пізнавальних та багато інших. Така 

особистість як найкраще зможе досягти успіху у будь-якій діяльності, 

яку б вона не обрала. 
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Для початку роботи об’єднання необхідно чітко сформувати 

первинну структуру. Для цього необхідно організувати три кластери: 

1. Кластер загальноосвітніх навчальних закладів – для 

первинної навчальної діяльності. 

2. Кластер професійно-технічних навчальних закладів – для 

практичної діяльності. 

3. Кластер вищих навчальних закладів – для науково-

академічної діяльності. 

Результатами будуть такі характеристики навчання:  

1. Зручний та комфортний процес навчання. 

2. Компетентнісно-орієнтовне навчання. 

3. Учень як ключова фігура навчання, де він ініціює цей 

процес 

4. Створення та розробка наукових, дослідницьких, 

пошукових, практичних, навчальних проектів, які б мали відповідне 

вагоме значення. 

5. Досягнення учнів на міських, регіональних, державних та 

міжнародних конкурсах як показник рівня підготовки та досягнення.  

6. Адаптація профільної школи до сучасних умов розвитку 

праці. 

7. Креативне мислення учнів та педагогів. 

8. 75 % учнів з високим рівнем навчальних досягнень. 

9. Професіоналізм як засіб, а не кінцевий результат. 

10. Навчання орієнтоване на здібності учня, а не шаблони. 

11. Навчальні, учнівські, наукові матеріали у друкованому та 

електронному вигляді. 

Створення умов для творчої співпраці учнів, викладачів і 

майстрів є великим досягненням, бо учень вже перестає бути 

пасивним слухачем а стає безпосереднім учасником навчального-

виробничого процесу, де він чітко розуміє, навіщо та чому він щось 

робить та до якого результату це призведе. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ПРОВЕДЕННЯ 

ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ МАЙБУТНІХ КВАЛІФІКОВАНИХ 

РОБІТНИКІВ БУДІВЕЛЬНОГО ПРОФІЛЮ 

 

Наталія Литвинова, 

асистент кафедри професійної освіти та комп’ютерних технологій 

Глухівського національного педагогічного університету 

 імені Олександра Довженка; 

 

Євгеній Козін, 

асистент кафедри педагогіки і методики технологічної освіти 

Глухівського національного педагогічного університету 

імені Олександра Довженка 

 

Особливого значення під час професійної підготовки майбутніх 

фахівців має виробнича практика, яка спрямована на глибоке 

вивчення роботи суб'єктів організації, а також набуття студентами 

практичних навичок і досвіду роботи на посаді фахівця відповідно до 

профілю його навчання. 

Основним завданням виробничої практики майбутніх фахівців є 

закріплення, розширення, поглиблення і систематизація знань, 

отриманих при вивченні спеціальних дисциплін в процесі 

теоретичного навчання, придбання необхідних умінь, навичок і 

досвіду практичної роботи при здійсненні діяльності за профілем 

спеціальності в конкретній організації [2]. 

Без технологічної складової не може бути сучасного 

будівництва, що передбачає постійне освоєння нових матеріалів, 

прийомів і методів їх використання при виготовленні будівельної 

продукції. Тому професійна підготовка майбутніх кваліфікованих 

робітників будівельного профілю повинна бути спрямована на: 

організацію безпеки життєдіяльності під час виконання робіт; 

поглиблення та закріплення набутих теоретичних знань, умінь та 

навичок зі спеціальних дисциплін; оволодіння виробничими 

навичками згідно з освітньо-кваліфікаційною характеристикою; 

поетапне формування системи вмінь і навичок та їх удосконалення під 

час виробничої практики; структуровану підготовку до професійної 

діяльності; усвідомлення тісного зв’язку між теоретичним навчанням і 

практикою; формування сумлінного ставлення до праці, поваги до 

обраної професії, вільного, дбайливого та раціонального використання 

матеріалів, інструментів та обладнання, згуртованості у спільній 

діяльності, здатності прогнозувати труднощі в роботі, а також 

самостійно обирати шляхи їх вирішення, готовності до 

взаємодопомоги та взаємної підтримки; ознайомлення з сучасними 

технологіями; засвоєння передових технологій організації власної 

діяльності та сучасних технологій, які використовуються. 

При цьому проходження практики повинно відбуватися 
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безпосередньо в організації, яка, в майбутньому, може стати місцем 

роботи для випускників.  

З метою зацікавлення студентів, організаціям варто проводити 

дні відкритих дверей, які є поширеною формою презентації та 

дозволяють ознайомитися з їх діяльністю, планами, особливостями 

виробництва, продукцією, умовами праці, скласти уявлення про 

характер, ускладнення та безпеку виконуваних операцій, оцінити 

перспективи професійного зростання на конкретному робочому місці 

на тій чи іншій посаді [1]. 

Таким чином, ми вважаємо, що під час професійної підготовки 

майбутніх фахівців будівельного профілю необхідно використовувати 

не тільки накопичений теоретичний і практичний досвід та 

інноваційні методики, а й сприяти зацікавленості студентів до 

оволодіння майбутньою професійною діяльністю на високому рівні. 
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ІКТ У ПРОФЕСІЙНІЙ ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ 

КВАЛІФІКОВАНИХ РОБІТНИКІВ АВТОТРАНСПОРТНОГО 

ПРОФІЛЮ 

Олександр Слюсаренко, 

старший викладач  

ДНЗ «Сєвєродонецьке вище професійне училище»  

 

Сучасна автомобільна техніка постійно оновлюється, складність 

її ремонту та обслуговування вимагає від слюсаря постійного 

оволодіння сучасними технологіями діагностики, обслуговування та 

ремонту. Темпи модернізації сучасних автотранспортних засобів 

значно перевищують темпи випуску навчальної літератури, наочних 

посібників. Особливого значення  в такій ситуації має  творча наснага 

викладача, майстра виробничого навчання, їх педагогічна 

майстерність і уміння використовувати новітні інформаційні 

технології. 
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В умовах відсутності якісних підручників, нами було 

розроблено комплект електронних засобів навчання, що значно 

підвищує його ефективність. Впровадження комп'ютерного контролю 

знань, електронного журналу виключає можливість для учня 

пропустити якусь тему, не отримати по ній оцінку. Учні мають 

можливість самостійно вивчити матеріал, одержати додаткові знання, 

одержати вищу оцінку у «електронного вчителя». Організація уроку з 

використанням мультимедійних технологій дозволяє активізувати 

процес пізнання, закріпити новий матеріал, оцінити роботу на уроці 

кожного присутнього учня. Майбутнє освіти саме за такими методами 

навчання. 

Ми постійно працюємо над створенням мультимедіа – 

продуктів: електронних підручників, комп'ютерних презентацій, 

навчальних фільмів, баз даних, «оживаючих» плакатів тощо. Вони 

поєднують анімацію, текстову, графічну, аудіо- та відеоінформацію. 

Створено електронні комплекси навчальних матеріалів, які можуть 

бути використані на будь-якому етапі уроку. За допомогою програми 

PowerPoint створено презентації, у яких зібрані всі матеріали не з 

однієї теми, а з цілого розділу навчальної програми, що дає змогу 

швидко перейти на інші презентації, відкрити, при необхідності 

відеофільм, повернутися до вже вивченого матеріалу. 

Особливу увагу приділяємо контролю знань за допомогою 

комп'ютера, у поєднанні із самоконтролем, що дає можливість 

кожному учневі бачити результати навчання та досягти значних 

успіхів у засвоєнні матеріалу. На кожному уроці всі учні отримують 

оцінки (інколи декілька). Наявність у кабінеті стаціонарного 

мультимедійного проектору, екрану, 7 комп’ютерів, які об’єднані в 

мережу Інтернет, дає змогу оперативно реагувати на нові технології 

як в технічному сенсі, так і в педагогічних інноваціях. 

ПРОЕКТНО-ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД ДО ОРГАНІЗАЦІЇ 

ВИРОБНИЧОГО НАВЧАННЯ МАЙБУТНІХ СТОЛЯРІВ 

БУДІВЕЛЬНИХ 

Олександр Слободяник, 

старший викладач кафедри технологій навчання, 

охорони праці та дизайну 

Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДВНЗ «Університету менеджменту освіти» НАПН України 
 

Необхідність удосконалення процесу виробничого навчання 

майбутніх столярів будівельних на засадах проектно-технологічного 

підходу обумовлена значимістю практичної підготовки у формуванні 

професійної компетентності майбутніх кваліфікованих робітників, це 

сприяє подоланню суперечності між вимогами сучасної будівельної 

галузі до столярів будівельних як до кваліфікованих працівників, що 
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володіють високим рівнем професійної компетентності (у т. ч. 

навичками розв’язання творчих практичних завдань, здатністю 

проектувати власну професійну діяльність щодо виконання 

технологічних робіт), та переважним використанням традиційних 

технологій їхньої практичної підготовки у закладах професійно-

технічної освіти, заснованих на предметно-операційних методах. 

Специфіка будівельної галузі, постійно оновлюваний характер 

праці й вимоги до якості столярно-будівельної продукції істотно 

видозмінюють й потреби особистості в опануванні системою творчо-

інтелектуальних та предметно-технологічних знань і умінь, які б 

забезпечили йому професійну досконалість й конкурентноздатність на 

ринку праці. 

Питання удосконалення змісту професійно-практичної 

підготовки майбутніх столярів будівельних у вищих професійних 

училищах (далі – ВПУ), зокрема організації виробничого навчання на 

основі проектно-технологічного підходу, залишається недостатньо 

дослідженим у педагогічній теорії й практиці. Не повною мірою 

досліджені способи поєднання змісту підготовки столярів 

будівельних, спрямованого на результат, і проектно-технологічних 

прийомів формування їх професійної компетентності.  

В умовах розвитку інноваційної трудової діяльності 

посилюється потреба створення ефективних умов, розроблення та 

реалізації інноваційних моделей, які б урегулювали питання щодо 

модернізації змісту виробничого навчання, розвитку готовності 

майстрів виробничого навчання до продуктивної організації 

навчально-виробничого процесу на основі методик, розроблених із 

врахуванням положень проектно-технологічного підходу, задля 

досягнення в цілому якості професійно-практичної підготовки 

майбутніх столярів будівельних. 

Проектно-технологічний підхід до організації уроків 

виробничого навчання спрямований на формування в учнів ґрунтовної 

системи творчо-інтелектуальних та предметно-технологічних знань і 

умінь, передбачає поетапне виконання проектів самостійно або під 

контролем майстра виробничого навчання; передбачає усунення 

анахронізмів у змісті професійно-практичної підготовки й якісне 

реагування на інновації, що з’являються в техніці, технологіях, 

матеріалах, кон’юнктурі будівельного ринку. 

Проектно-технологічний підхід виник у площині модернізації 

освітньої системи як один зі шляхів реформування професійної 

підготовки майбутніх фахівців на основі  використання нових 

педагогічних технологій. 

У контексті професійної підготовки майбутніх кваліфікованих 

робітників проектно-технологічний підхід забезпечує інтегративність 

теоретичних знань та активної виробничої діяльності, практичну 

реалізацію принципу індивідуалізації, планування і прогноз 
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результатів, вибір найбільш ефективних для окремого учня чи групи 

форм і методів роботи, об’єктивне оцінювання результативності 

виробничого процесу. 

Окремі аспекти впровадження ідей проектно-технологічного 

підходу у навчально-виробничу діяльність відображено у 

дослідженнях О. Коберника [1], Є. Полата [2], С. Ящук [3] та ін. Слід 

відзначити, що науковці вбачають у виробничому навчанні найбільш 

оптимальне середовище для реалізації проектно-технологічного 

підходу. Якісно новими засобами та способами практичної реалізації 

заявленого підходу у процес професійної підготовки майбутніх 

кваліфікованих робітників стають інноваційні педагогічні технології, 

технологічний компонент яких координує навчальний процес на 

гарантоване досягнення очікуваних цілей.  

Технологічний підхід має місце в усіх формах прояву 

системного, особистісно-орієнтованого, компетентнісного та ін. 

підходів, однак, у контексті діяльнісного підходу, технологічність 

убезпечує високу якість продукту професійної діяльності.  

У процесі організації проектної діяльності реалізовуються її 

етапи: мотиваційно-підготовчий, пізнавально-творчий, технологічний, 

результативний, рефлексивний. Основними елементами проектно-

технологічної діяльності є: чітка мета, завдання, що конкретизують 

мету, цільова група, очікуваний кінцевий результат. Результати за 

етапами проектної діяльності є педагогічно значимими, оскільки 

вирішення конкретно поставленого завдання носить дослідницький, 

творчий характер, актуалізує необхідні знання, активність і 

самостійність, формує прагнення досконалості у прояві трудових дій 

задля майбутньої професійної діяльності.  

У цьому контексті проектно-технологічний підхід забезпечує 

безперервність у розвитку професійної компетентності майбутніх 

столярів будівельних, оскільки враховує різні тенденції навчання, 

передбачає удосконалення теоретичних знань у процесі планування і 

виконання практичних робіт, які поступово ускладнюються, узгоджує 

їх з вимогами будівельної галузі й потребами особистості. 
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Інновації мають системний вплив на всі складові навчального 

процесу, а також на всю структуру педагогічного товариства [1], 

зокрема на розвиток технологічної компетентності викладачів 

спеціальних дисциплін ПТНЗ будівельного профілю. 

Вивчення інноваційної педагогічної діяльності дозволяє 

конкретизувати особливу роль у позитивних змінах, як системи освіти 

в цілому, так і зокрема в аспекті діяльності педагога-новатора. 

Інноваційна спрямованість педагогічної діяльності в сучасних умовах 

розвитку культури, суспільства і освіти визначає: 

– по-перше, соціально-економічні зміни, які проходять у 

суспільстві, що визначили необхідність оновлення технологій 

навчання, форм, що призвело до суттєвого зростання ролі та 

авторитету технологічної компетентності у викладацькому 

середовищі [2]; 

– по-друге, відбувається перетворення відносин викладачів 

спеціальних дисциплін ПТНЗ будівельного профілю до самого 

феномену освоєння і застосування педагогічних нововведень, в яких 

вони були обмежені в умовах жорстких рамок змісту освітнього 

процесу не тільки в самостійному виборі програм, навчальних 

посібників, підручників, але й у використанні нових способів і 

прийомів педагогічного впливу; 

– по-третє, на відміну від будь-яких простих нововведень 

інновації в педагогіці припускають творчий процес виховання учнів і 

охоплюють всю сферу навчання та підготовки викладача, розвитку 

його технологічної компетентності, який виконує різноманітні функції 

– проектувальника, консультанта, експерта, педагога інноваційних 

освітніх установ; 

– по-четверте, якщо раніше інноваційна діяльність педагогів 

визначалася в основному конкретним застосуванням запропонованих 

зверху інновацій, то в даний час вона набуває більш дослідницький 

характер; 

– по-п’яте, створення нових типів навчальних закладів, у тому 

числі і недержавних, залучення навчальних закладів ПТНЗ до нових 

ринкових відносин, народжують нові умови їх розвитку і 

вдосконалення. 
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Проте в професійно-технічній освіті вивчення процесу 

інноваційної педагогічної діяльності відбувається менш інтенсивно, 

висвітлюються переважно окремі аспекти інноваційної діяльності при 

навчанні учнів [3]. 

Аналіз психолого-педагогічних аспектів інноваційної діяльності 

викладачів спеціальних дисциплін ПТНЗ будівельного профілю 

показав, що: 

– ПТНЗ використовують у підвищенні професійно-педагогічної 

майстерності викладачів обмін досвідом між профільними 

навчальними закладами, перепідготовку і підвищення кваліфікації 

працюючих викладачів; 

– підготовка до інноваційної педагогічної діяльності 

здійснюється за допомогою вивчення нових освітніх прийомів і 

способів, технологій, організації навчальної діяльності в інноваційних 

умовах; 

– виокремлено чинники прояву готовності викладача до 

інноваційної діяльності [4]; 

– необхідно мати психологічний супровід інноваційної 

діяльності викладачів [5]. 

Практика підготовки викладачів спеціальних дисциплін ПТНЗ 

будівельного профілю до інноваційної діяльності виявила, що: 

– не знято суперечність між змістом освіти викладачів та 

інтеграцією її складових; існуючою практикою організації навчання в 

ПТНЗ і сучасними підходами до її реалізації; 

– не визначено конкретний зміст підготовки викладачів 

спеціальних дисциплін ПТНЗ будівельного профілю, який би 

відповідав інноваціям у професійно-технічній освіті; 

– традиційні академічні підходи в процесі сучасної підготовки 

викладачів часто виявляються неефективними; 

– в системі освіти викладачів спеціальних дисциплін ПТНЗ 

будівельного профілю відсутня достатньо розвинена науково-

методична база, наявна обмежена кількість  фахівців, підготовлених 

до роботи з такими викладачами, у тому числі в системі 

післядипломної освіти і підвищення кваліфікації; 

– існує відірваність багатьох навчальних програм від 

практичних і особистісних потреб працюючих фахівців [6]. 

У професійно-технічних навчальних закладах будівельного 

профілю проблема інноваційної педагогічної діяльності викладачів 

спеціальних дисциплін залишається актуальною внаслідок того, що 

відрізняється достатньою складністю, зумовленою впливом безлічі 

факторів. Не розглянуто вченими їх підготовка до інноваційної 

педагогічної діяльності в умовах реально створеного інноваційного 

середовища. Невирішеність проблем створює перешкоду підготовки 

якісного професіонала, розвитку його технологічної компетентності 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОГО МИСЛЕННЯ МАЙБУТНІХ 

КВАЛІФІКОВАНИХ РОБІТНИКІВ АВТОТРАНСПОРТНОЇ 

ГАЛУЗІ ЗА ДОПОМОГОЮ МЕТОДУ ПРОЕКТІВ 

Наталія Стьопіна, 

методист Дніпродзержинського професійного ліцею, 

аспірант Інституту професійно-технічної освіти 

НАПН України 

 

Вибір технологій, форм і методів формування професійного 

мислення майбутнього кваліфікованого робітника автотранспортної 

галузі на формуючому етапі дослідження знаходиться в прямій 

залежності від результатів констатуючого етапу.  

Визначені нами структурні компоненти професійного мислення  

(мотиваційно-цільовий, змістовний, операційно-дійовий та оціночно-

рефлексивний) не є автономними, а взаємодіють у цілісному процесі 

професійної інтелектуальної діяльності. Виникла необхідність у 

відображенні даної взаємодії під час побудови моделі професійного 

мислення кваліфікованого робітника автотранспортної галузі. 



111 

 

Для моделювання нами обрана методологія третього покоління 

– Інваріантне Моделювання на основі теорії гіперкомплексних 

динамічних систем, яка уможливлює висновок, що  феномен 

професійного мислення є  складною багаторівневою системою. Дана 

модель має  декілька ієрархічних рівнів:  одноелементних систем – 

показників; встановлення зв’язків; об’єднання у цілісні системи – 

критерії; формування системи «професійне мислення». Ці рівні 

утворюють ієрархічну піраміду, за якою здійснюється оцінювання 

рівня складності (якості, що з’являється в результаті взаємодії 

елементів). 

Піраміда відображає цілісність об’єкту моделювання та його 

стаціонарність. Але вона не є ізольованою, тому під впливом 

внутрішніх та зовнішніх чинників (науково-технічний прогрес,  умови 

праці та інше) вона не може функціонувати у незмінному вигляді. 

Процес формування професійного мислення є справою всього 

професійного життя людини. З часом виникне необхідність у 

вдосконаленні системи, тобто «виходу за межі піраміди». Тому 

важливо майбутньому кваліфікованому робітнику надати 

інструментарій для здійснення цього процесу. 

Результати констатуючого етапу нашого дослідження дають 

підстави вважати професійне мислення багаторівневою системою. 

Формування кожного наступного рівня починається лише тоді,  коли 

повністю реалізовані попередні, що зумовлює виважений вибір 

методів, на основі яких відбуватиметься процес його формування не 

лише під час навчання у ПТНЗ, а і упродовж всього професійного 

життя.   
Враховуючи викладене вище,  найбільш ефективним у нашому 

випадку є метод проектів, який досить успішно інтегрується з 

навчально-виробничим процесом у ПТНЗ.  

Аналіз поняття «метод проектів» показав, що існують 

відмінності  основ його тлумачення (І. Єрмаков, М. Кларин, 

П. Мудров, С. Сисоєва, Т. Супрун та інші). З огляду на визначення 

професійного мислення як інтелектуальної діяльності, що є складовою 

професіоналізму і спрямована на розв’язання професійних задач, в 

своєму дослідження ми будемо розглядати  метод проектів як систему 

навчання, за якої учень набуває знань, умінь та навичок у процесі 

планування і виконання певних складних завдань – проектів.   

З точки зору системного підходу проект є засобом переходу 

об’єкта з вихідного стану в кінцевий за умови певних обмежень та за 

допомогою певних механізмів. Рух за схемою  «виробнича ситуація – 

професійна задача – кінцевий результат»  відображає професійну 

інтелектуальну діяльність кваліфікованого робітника та вкладається в 

поняття «проект». 

Використання  методу проектів на стадії формуючого етапу 

нашого дослідження передбачає розробку системи 
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міждисциплінарних проектів професійного спрямування, кожний з 

яких забезпечить поетапну реалізацію  ієрархічних рівнів моделі 

професійного мислення. Ці проекти розробляються під конкретний 

педагогічний задум, мають чітко окреслений кінцевий результат – 

продукт проектної діяльності та оцінюються коефіцієнтом, 

відповідним рівню моделі професійного мислення: 

- 0,2  – формування одноелементних систем – показників;  

- 0,4  – встановлення зв’язків;  

- 0,6 – об’єднання у цілісні системи – критерії;  

- 0,8 – формування системи «професійне мислення». 

Оволодіння учнем методикою реалізації міждисциплінарних 

проектів професійного спрямування і є тим самим інструментарієм 

вдосконалення професійного мислення у подальшій професійній 

діяльності. 

Отже, одним із завдань формуючого етапу нашого дослідження 

буде впровадження в процес підготовки майбутніх кваліфікованих 

робітників автотранспортної галузі  системи міждисциплінарних 

проектів професійного спрямування. 
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РОЗВИТОК ТЕХНОЛОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ ПЕДАГОГІЧНИХ 

ПРАЦІВНИКІВ СИСТЕМИ ПТО 

Олена Шамралюк, 

методист Науково-методичного центру 
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Динаміка сучасного розвитку суспільства в усіх проявах 

глобалізації, регіоналізації, локалізації засвідчує, що головним 

стратегічним завданням всієї світової спільноти є забезпечення 

сталого розвитку суспільства на засадах цілісності природного 

оточення, економічної життєздатності та соціальної справедливості. 

Впровадження в Україні європейських стандартів життя та вихід на 

провідні позиції у світі здійснюється відповідно до Стратегії сталого 

розвитку «Україна–2020» [1].  
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Однією з передумов досягнення збалансованого (сталого) 

розвитку суспільства виступають наука і освіта, які водночас є і 

найважливішими інструментами ефективного управління, 

обґрунтованого прийняття рішень, розвитку демократії. Важлива роль 

у вирішенні цих завдань відводиться системі професійної освіти в 

частині забезпечення конкурентоспроможності та мобільності 

трудового потенціалу країни, тобто,  при підготовці нової генерації 

фахівців необхідно разом із засвоєнням суто професійних знань, умінь 

і навичок орієнтувати учнів і світоглядно, і стосовно конкретної галузі 

діяльності на пошук шляхів і засобів збалансованого розвитку. 

Адже, як зазначається у Національній стратегії розвитку освіти 

в Україні на період до 2021 року, якісна освіта є необхідною умовою 

забезпечення сталого демократичного розвитку суспільства [2]. Тому 

модернізація змісту професійно-технічної освіти має здійснюватися 

шляхом впровадження нових державних стандартів професійно-

технічної освіти на основі Національної рамки кваліфікацій і 

компетентнісно орієнтованого підходу та  підготовки фахівців для 

сталого розвитку з новим екологічним мисленням. 

Іншими словами, в сучасних соціально-економічних умовах 

система професійної освіти повинна готувати фахівців, здатних не 

тільки успішно адаптуватися у новому соціальному, виробничому та 

інформаційному середовищах, але й активно впливати на них в 

інтересах збереження й подальшого гармонічного розвитку людського 

суспільства та навколишньої природи. Особливо це питання 

актуалізується при підготовці кваліфікованих робітників для 

аграрного виробництва. Адже екологізація економіки України у 

контексті ідей сталого розвитку передбачає необхідність підтримки 

екологічно ощадливого сільськогосподарського виробництва, 

використання сучасних аграрних технологій, застосування екологічно 

обґрунтованих  принципів ведення сільського господарства [3]. 

Водночас, одним із основних завдань реалізації стратегічних 

напрямів розвитку професійної освіти, визначено удосконалення 

системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів. В цьому аспекті з позицій сталого розвитку 

суспільства доцільно говорити саме про розвиток технологічної 

культури педагогічних працівників ПТНЗ, зокрема майстрів 

виробничого навчання. 

Поняття «технологічна культура майстра виробничого навчання 

аграрного профілю» нами розглядається як інтегральне професійно-

особистісне утворення, яке охоплює сукупність взаємопов’язаних 

професійно важливих якостей і компетентностей, необхідних для 

успішного здійснення професійно-педагогічної діяльності на основі 

цілепокладання, використання інноваційних педагогічних і 

виробничих технологій, сучасних методів пошуку вирішення 

технологічних завдань, оцінювання освітніх результатів відповідно до 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/344/2013#n10
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/344/2013#n10


114 

 

концептуальних положень сталого розвитку суспільства, економіки та 

навколишнього середовища. 

Розвиток технологічної культури майстрів виробничого 

навчання ПТНЗ аграрного профілю відбувається в системі 

неперервного розвитку їхньої професійної компетентності, яка 

включає методичну роботу внутрішньоучилищного та обласного 

рівнів, самоосвітню діяльність, курсове підвищення кваліфікації та 

стажування. 

У контексті положень сталого розвитку суспільства методика 

розвитку технологічної культури майстрів виробничого навчання 

аграрного профілю очевидно має  вибудовуватися з використанням 

десмоекологічного підходу, розробленого А. Бусигіним, який 

базується на ідеї цілісності освіти та передбачає 

трансдисциплінарність взаємозв'язку природи – техніки – людини – 

суспільства. 

При цьому десмоекологія розглядається автором як інтегративна 

психолого-педагогічна галузь знань про взаємозв'язок природної, 

економічної і соціальної сторін екологічної проблеми, завданням якої 

є зрівноважене формування концептуального і соціального видів 

інтелекту особистості з екологоцентричною свідомістю [4]. 

Даний підхід потребує предметного дослідження, а його 

впровадження зумовлює необхідність розробки відповідного навчально-

методичного забезпечення з метою підвищення рівня технологічної 

культури майстрів виробничого навчання аграрного профілю. 

Отже, технологічна культура майстрів виробничого навчання  

аграрного профілю  є актуальною проблемою в сучасних соціально-

економічних умовах та має стати важливим чинником, який дасть змогу 

педагогам змінити підходи оцінювання  і вирішення професійно-

педагогічних проблем та завдань через призму засад сталого розвитку.  
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Міжнародна інтеграція нашої держави в економічній, 

політичній, культурній і соціальній сферах, зміна одного покоління 

людей, так званих, self-made people, на інше –  покоління Y або ЯЯЯ 

(від англ. – MeMeMe) планомірно призводить до того, що професійне 

навчання має виробляти допоміжні інструменти для успішного 

засвоєння знань учнями. За цих умов стає актуальним питання про те, 

що методи навчання повинні еволюціонувати разом з людством, чиє 

сприйняття інформації та процес її засвоєння починає різнитися від 

покоління до покоління [1]. 

Застосування мобільних пристроїв є світовою тенденцією 

сучасної освіти. Огляд міжнародних досліджень у галузі 

впровадження в освітній процес мобільних пристроїв показує 

наступні цифри: в 2015 році близько 80% світового населення мали 

мобільні телефони, понад мільярд осіб мали доступ до мобільного 

Інтернету, кожний п’ятий користувач мав високошвидкісний доступ з 

використанням 3G технологій. 

Ураховуючи той факт, що кількість мобільних телефонів і 

комунікаторів приблизно в три рази перевищує кількість 

персональних комп’ютерів, не використати такий потенціал 

мобільних технологій в навчанні – неможливо. Мобільне навчання 

проходить незалежно від місця знаходження і відбувається при 

використанні портативних технологій. Іншими словами, мобільне 

навчання зменшує обмеження із здобуття освіти, пов’язані з 

місцезнаходженням, за допомогою портативних пристроїв. 

Серед переваг використання мобільних пристроїв ми виділяємо 

такі:  

 – швидкий доступ до навчального матеріалу в будь-який час і в 

будь-якому місці; 

 – наявність зворотного зв’язку; 

 – врахування індивідуальних особливостей суб’єктів навчання; 

 – підвищення мотивації до навчання; 

 – організація автономного навчання; 

 – створення персоналізованого професійно-орієнтованого 

навчального простору; 

 – розвиток здібностей до неперервного навчання протягом 

життя. 
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Електронне навчання не є більше інновацією. Освітній контент 

у вільному доступі, зворотній зв’язок учнів і викладачів, обмін 

знаннями між ними, автоматизація адміністративних задач – це все 

відноситься до технологій. Подальша технологізація якісно нових змін 

в навчально-виробничий процес не принесе.  

Освіта сучасного суспільства повинна відповідати сьогоднішнім 

викликам, має бути адаптована до умов швидкозмінного середовища, 

перейти від книжного контенту до активного.  

Реалізувати такі підходи до підготовки висококваліфікованих 

фахівців, на нашу думку, можливо з використанням технологічних 

інновацій та Інтернету, який надає учням можливість придбання 

професійних компетенцій на основі системного багатовимірного 

бачення і вивчення дисциплін, з урахуванням безперервного 

оновлення їх змісту. Такі можливості може забезпечити створення 

моделі гнучкого і відкритого середовища навчання – Smart-

середовища, яке забезпечить широку доступність знань з точки зору 

часових і просторових показників. Тобто навчання завжди, всюди і в 

будь-який час. 

Під мобільними інформаційно-комунікативними технологіями 

ми розуміємо сукупність персональних апаратних засобів, 

програмного забезпечення, а також прийомів, засобів і методів, що 

дозволяють здійснювати діяльність, пов’язану з отриманням, 

збереженням, комп’ютерним опрацюванням і відтворенням текстових, 

аудіо-, відео- та графічних даних в умовах оперативної комунікації з 

ресурсами Інтернету, що спрямовані на підтримку особистісно-

орієнтованого навчання. 

Отже, запровадження навчального Smart-середовища дозволить: 

 – дозволить зробити процес навчання більш комфортним та 

інформативним; 

 – підвищити доступність освіти «завжди, всюди і в будь-

який час»; 

 – самостійно розвивати траєкторію професійного зростання. 

Використання відкритого середовища навчання в подальшому 

може спонукати до встановлення співпраці не лише в рамках 

навчального закладу, а й створення мережі обміну інформацією з 

навчальних предметів між декількома навчальними закладами. 

Подібні підходи є перспективними і можуть бути використані в 

широкому освітньому діапазоні. 
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Теоретична підготовка майбутніх викладачів професійного 

навчання до проектно-технологічної діяльності в умовах ПТНЗ є 

досить складною проблемою, дослідження якої не можливе без 

системного аналізу. 

Цілісність, структура, функція – найважливіші характеристики 

системи, які конкретизуються через поняття «зв’язок». Поняття 

«зв’язок» відіграє конструктивну роль, виступаючи як засіб утворення 

і аналізу системи. 

Системи, що використовуються у дослідженнях педагогічних 

процесів отримали назву «педагогічних систем». Під поняттям 

«педагогічна система» будемо розуміти складну сукупність 

взаємодіючих структурних компонентів і зв’язків між ними, які 

забезпечують можливість впливати на хід педагогічного процесу, 

тобто керувати ним. Педагогічні системи відносяться до живих, 

складно організованих, цілеспрямованих, керованих (частково 

самокерованих) систем. 

Вирішуючи завдання даного дослідження, необхідно розглянути 

аспект проектування педагогічної системи теоретичної підготовки 

майбутніх викладачів професійного навчання до проектно-

технологічної діяльності. 

Проектування педагогічної системи проводиться з урахуванням 

взаємодії її структурних компонентів у єдності кожного з іншими і 

зовнішнім середовищем. «Розвиток складної системи відбувається в 

напряму, обумовленому її внутрішньою структурою, їй не можна 

нав’язати шлях розвитку, можна лише сприяти чи перешкоджати її 

власним тенденціям. У зв’язку з цим впливи на систему парадоксальні 

за ефектом – сильні (з більшою енергією) впливи можуть не зробити 

ніякого ефекту чи виявитися деструктивними, а слабкі, але резонансні 
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(відповідні структурі, тенденціям розвитку системи) можуть бути 

надзвичайно ефективні» [1]. 

Система теоретичної підготовки майбутніх викладачів 

професійного навчання до проектно-технологічної діяльності має 

певні закономірності: 

– закономірності, характерні для внутрішньої будови самої 

системи, коли зміна одного чи кількох її структурних компонентів 

спричинює необхідність зміни всієї системи загалом, це вказує на 

необхідність комплексного розгляду структурних компонентів (мета, 

навчальна інформація, засоби педагогічної комунікації, студенти, 

викладачі, результат) в їх єдності; 

– закономірності зовнішніх зв’язків системи, що визначаються 

тим, що будь-яка система теоретичної підготовки функціонує на 

певному соціальному і культурному фоні, які мають вирішальний 

вплив на неї. Зовнішнього впливу можуть зазнавати як окремі 

структурні компоненти системи, так і всі загалом. Найчастіше вплив 

зовнішнього середовища спрямовується на основний структурний 

компонент системи – мету теоретичної підготовки. 

Структурні компоненти системи теоретичної підготовки 

знаходяться у специфічних зв’язках, далеких від ієрархічного 

підпорядкування зверху вниз: мета – навчальна інформація – засоби 

педагогічної комунікації – студенти – викладачі – результат. 

У системі теоретичної підготовки з проектно-технологічної 

діяльності зміст теоретичної підготовки знаходиться у непростих 

зв’язках із метою і засобами навчання. Відзначимо, що зміст 

теоретичної підготовки з проектно-технологічної діяльності 

забезпечує не один предмет, а навчальні предмети, що входять у 

загальнотехнічну, теоретичну та спеціальну підготовки студентів, а 

також різні види практик. Тому говорити про якусь одну предметну 

галузь у системі теоретичної підготовки студентів неможливо. Мета 

системи теоретичної підготовки являє собою більш високу сходинку 

абстракції, ніж інші структурні компоненти, і є основним структурним 

компонентом системи у випадку стабільного навчального плану. Але 

при зміні навчального плану перетворюється у залежний компонент 

системи і поступово коригується слідом за змістом навчальної 

інформації, що є змінним і таким, що проходить критичний добір. 

При проектуванні система теоретичної підготовки з проектно-

технологічної діяльності має розглядатися як м’яка, відкрита система 

з нечіткими межами, яка враховує теоретичні передумови навчання 

проектуванню й тісно з ними взаємопозв’язана. Передумовами 

навчання проектуванню є: соціальний запит до освіти у формі вимог 

до проектно-технологічної підготовки майбутніх викладачів 

професійного навчання і критеріїв їх навченості, а також комплекс 

мотивів; зміст знань і умінь, та актуальні напрями проектно-

технологічної діяльності щодо професійного навчання; засоби 



119 

 

педагогічної комунікації та інформаційні технології;спеціальна і 

методична підготовка викладачів, методична підтримка особистісно-

орієнтованої проектно-технологічної підготовки студентів; 

організаційно-методичне забезпечення навчального процесу (освітні 

стандарти, навчальні плани, програми та ін.); забезпечення 

навчального процесу проектно-технологічної підготовки в 

навчальному закладі засобами інформатизації. 

Виділені чинники дозволяють уточнити межі системи 

теоретичної підготовки студентів з проектно-технологічної діяльності 

і визначити місце кожного структурного компоненту (мета, навчальна 

інформація, засоби педагогічної комунікації, студенти, викладачі, 

результат) в самій системі, а це не що інше як варіант системи. 
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Підвищення вимог до якості знань випускників є результатом 

науково-технічного прогресу, в умовах якого не може залишатися 

незмінним освітній процес.  

У системі завдань підготовки майбутніх працівників особливої 

уваги заслуговує дослідження питання підготовки учнів професійно-

технічних навчальних закладів (ПТНЗ) з орієнтацією на сучасні 

економічні умови. Аналіз функціональних обов’язків та практичної 

діяльності кваліфікованих робітників показує, що майбутні фахівці 

повинні не лише здійснювати професійну діяльність, а й, враховуючи 

специфіку підприємства, виконувати роботу з урахуванням сучасних 

економічних потреб. Як наслідок, економічна складова змісту їх 

підготовки повинна бути досить об’ємною. 

У зв’язку зі змінами в економічних та соціально-культурних 

сферах нашої держави виникла необхідність переосмислення та 

оновлення системи освіти. Швидкий розвиток комп’ютерної техніки, 

інноваційних технологій, засобів спілкування дають змогу значно 

скоротити час пред’явлення нового навчального матеріалу. Але 

інтенсивне збільшення необхідної для засвоєння інформації, що 



120 

 

ускладнює організацію навчального процесу, не сприяє швидкому 

вибору такого його викладу, яке було б найбільш доступним для 

учасників навчального процесу. 

Аналіз результатів практичної діяльності майстрів виробничого 

навчання та викладачів спецпредметів ПТНЗ свідчить про негативну 

тенденцію – майже повну відсутність економічної складової у змісті 

підготовки майбутніх кваліфікованих робітників, а це вказує, що 

чинна система підготовки майбутніх інженерів-педагогів не 

відповідає потребам сучасного суспільства, а отже, і економічна 

компетентність студентів знаходиться на низькому рівні.  

Таким чином питання підготовки майбутніх кваліфікованих 

робітників з урахуванням економічної складової, яке обумовлює 

необхідність поєднання професійних і економічних знань та вмінь 

через використання викладачами спецпредметів та майстрами 

виробничого навчання відповідних завдань, методів та нормативно-

правової бази, залишається невирішеним. Тому постає необхідність в 

оновленні методичних основ підготовки до даного виду діяльності. 

СУЧАСНІ ПЕДАГОГІЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ НА УРОКАХ 

ВИРОБНИЧОГО НАВЧАННЯ З ПРОФЕСІЇ «КРАВЕЦЬ» 

 

Наталія Зборовець, 

майстер виробничого навчання  

ДНЗ «Подільський центр ПТО» 

 

Реформування освітньої системи в Україні вимагає посиленої 

уваги до проблеми забезпечення педагогів новітніми педагогічними 

технологіями та підсилення критеріальності їх експертизи. Умови 

розвитку освіти потребують сучасних підходів до аналізу 

особливостей та методик оцінювання педагогічних технологій. 

Метою педагогічних досліджень в цьому напрямі є розробка, 

апробація, впровадження в повсякденну практику і розповсюдження 

новітніх педагогічних технологій усіх типів, оновлення методик їх 

оцінювання. 

На зміну окремим формам і методам активного навчання та 

виховання, що розділяють навчальний процес на окремі частини, 

прийшли системні педагогічні технології в цілому та технології 

навчання зокрема. Сутністю безпосередньо технологічності 

педагогічного процесу є необхідність зробити цей процес повністю 

прогнозованим та керованим. Тому ідея безперервного навчання може 

бути реалізована в сучасних умовах, якщо і загальноосвітня, і вища 

школи зможуть ефективно вирішити завдання передачі накопиченого 

досвіду молодому поколінню: навчити методам роботи з 

інформацією, методам створення нових знань, а найважливіше – 

методам підтримки необхідного рівня знань про світ, що безперервно 
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розвивається. За таких умов кожному безпосередньому учаснику 

освітнього процесу для опанування секретів викладання і учіння 

бажано володіти трьома мовами: рідною мовою, мовою науки та 

мовою технології, розглядаючи їх як основи професійної діяльності. 

У найзагальнішому вигляді технологія – це ретельно продумана 

стратегія і тактика прогнозованого впливу на учня. Тому сучасні 

технології в освіті розглядаються як засіб, за допомогою якого може 

бути реалізована нова освітня парадигма, оскільки тенденції розвитку 

педагогічних технологій в Україні на сучасному етапі безпосередньо 

пов'язані з освітніми реформами, які сприяють самоактуалізації і 

самореалізації особистості, підвищенню рівня її компетентності. 

На даний час існує чимало технологій навчання, кожна з яких 

має право на існування, вивчення, впровадження. Серед них можна 

виокремити: концентроване навчання, модульно-рейтингове навчання, 

дистанційне навчання, інтерактивне навчання, модульна система 

професійного навчання, проектне навчання. 

Викладення нового матеріалу має бути доступним для різної 

категорії учнів. Враховуючи здібності та можливості вихованців 

використовуються індивідуальні підходи та методи. Важливим 

компонентом професійної готовності, передумовою ефективної 

діяльності педагога, максимальної реалізації можливостей, розкриття 

творчого потенціалу є використання інноваційної педагогічної 

діяльності. 

Під час навчально-виховного процесу реалізовується 

педагогічний гуманізм, емпатійне розуміння вихованців, 

співробітництво, діалогізм (здатність до діалогу з дитиною), 

особистісна позиція. Готуючись до уроків педагог повинен   

продумувати та організовувати діяльність так, щоб відбувався 

розвиток процесів сприйняття, щоб учні  засвоювали матеріал, щоб у 

них поступово нагромаджувався індивідуальний досвід пошукової 

діяльності, розвивалася уява, здатність комбінувати,  перетворювати. 

Кожен урок повинен бути неординарним, цікавим, щоб 

викликати інтерес в учнів, породжуючи внутрішні стимули, що є 

збудниками формування творчої особистості. Уроки потрібно 

наближувати до умов виробництва. Враховуючи, що знання – це 

успіх, то на уроках можна умовно створити свій власний бізнес – 

ательє, придбати різноманітне обладнання, або навпаки збанкрутіти. 

Процес оцінювання знань важливий етап для подальшої роботи 

педагога, адже необхідно визначити рівень знань учнів, засвоюваність  

даного матеріалу, для того, щоб вияснити хто потребує консультації, 

додаткового заняття та для виставлення оцінок успішності. Для 

більшої ефективності роботи викладача та групи в цілому оцінювання 

знань потрібно практикувати за допомогою тестових завдань на 

письмових та електронних носіях. Під час тестування учень змушений 

самостійно приймати рішення щодо вибору вірної відповіді, що є 
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важливим і необхідним для майбутнього фахівця, керівника 

виробництва. 

В своїй практиці я використовую технологію «створення 

ситуації успіху», завдання якої – допомогти особистості учня зрости в 

успіху, дати відчути радість від здолання труднощів, зрозуміти, що 

дарма в житті нічого не дається – треба докласти зусиль, і успіх буде 

еквівалентним затраченим зусиллям. За умови вмілого провадження 

інтерактивні методи навчання дозволяють залучити до роботи всіх 

учнів, сприяють виробленню соціально важливих навиків роботи в 

колективі, взаємодії, дискусії, обговорення. При застосуванні 

інтерактивного навчання поглиблюється мотивація.  

Як показали результати педагогів-практиків, після 

запровадження цих методів можна констатувати наступні зрушення: 

учні набули культури дискусії; виробилося вміння приймати спільні 

рішення; поліпшились вміння спілкуватися, доповідати; якісно 

змінився рівень володіння головними мисленнєвими операціями – 

аналізом, синтезом, узагальненням, абстрагуванням, вмінням 

використовувати свої знання на виробництві.  

ВИКОРИСТАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

НАВЧАННЯ НА УРОКАХ ФІЗИКИ В ПТНЗ 

Вікторія Мариніна, 

викладач-методист 

ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» 

 

Зміни, що відбуваються у сучасному українському суспільстві, 

вносять суттєві корективи у зміст підготовки в професійних 

навчальних закладах майбутніх кваліфікованих кадрів «…здатних до 

творчої праці, професійного розвитку, освоєння та впровадження 

наукоємних та інформаційних технологій, конкурентоспроможних на 

ринку праці»[2, с. 690]. 

Наразі назріла потреба суспільства у підвищенні якості 

професійної освіти, усвідомлення важливості фундаментальних знань, 

пріоритету освіти і виховання спрямовує діяльність науковців на 

дослідження процесу професійного становлення майбутніх 

робітничих кадрів, визначення їх професійно значущих якостей. 

Такий підхід вимагає переорієнтацію системи професійної 

освіти на підготовку конкурентноздатних і духовно сформованих 

кваліфікованих робітників, що володіють знаннями з природничо-

наукових і гуманітарних галузей.  

Одним із важливих аспектів оновлених підходів у навчанні 

майбутніх робітничих кадрів професійно-технічного навчального 

закладу науковці вбачають у використанні інтерактивних технологій. 

Сутність інтерактивного навчання  при вивченні курсу фізики полягає 

в тому, що «…організація інтерактивного навчання передбачає 
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моделювання на уроці життєвих ситуацій, використання рольових 

ігор, спільне розв’язання проблем» [1, с. 15].  

Провідна роль спільної діяльності, міжособистісної взаємодії і 

діалогічного спілкування суб’єктів навчального процесу (викладача і 

учнів між собою) реалізується через навчання умінню дискутувати, 

використовувати рольові, ділові й імітаційні ігри тощо. Під час 

практичного заняття учневі надається можливість обґрунтувати 

обрану позицію, проілюструвати її на прикладі розв’язання певної 

предметної чи ситуаційної задачі, відстоювати власну позицію через  

дискусію, у якій опонентами є товариші академічної групи і викладач. 

Таким чином формується не тільки предметний, але й соціальний 

контекст майбутньої професійної діяльності. З цією метою необхідно 

здійснювати викладання курсу фізики на базі інтеграційних засвоєнь 

знань зі спеціальними дисциплінами та посилити мотивацію учнів до 

вивчення курсу фізики з чітким усвідомленням її використання у 

професійній діяльності. 

ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» здійснює 

підготовку майбутніх робітників за напрямами: виробництва художніх 

виробів; швейного виробництва будівельних, та ремонтно-

будівельних робіт за професіями: «Вишивальник; швачка», 

«Живописець; оформлювач вітрин, приміщень та будівель», «Столяр 

будівельний; різьбяр по дереву та бересту», «Кухар; кондитер», 

«Штукатур; лицювальник-плиточник». Таким чином, вивчення курсу 

фізики учнями вище зазначених професій набуває особливого 

значення, оскільки їх підготовка спирається на фундаментальні знання 

з предмету з врахуванням специфіки майбутньої професійної 

діяльності випускників. 

Використання інтерактивних технологій при вивченні курсу 

фізики легко вписуються в існуючу лекційно-практичну систему 

навчання такого типу навчальних закладів, що дозволяє, не змінюючи 

змісту освіти, забезпечити реалізацію її стандартів. Для цього 

викладач фізики успішно використовує у педагогічній роботі 

інтерактивні методи навчання – ділові та рольові ігри, дебати, дискусії 

тощо. Їх використання значно розширює уяву учнів про майбутню 

професійну діяльність та її специфіку. Їх увага фокусується на 

наукову, світоглядну значущість фізичних знань, зв’язку фізики з 

виробничо-технологічними процесами, виявлення її провідної ролі в 

науково-технічному прогресі. Такий підхід сприяє усвідомленню 

учнями в необхідності опанування фізичними знаннями та 

професійними уміннями й навичками. 

Наприклад, під час вивчення окремих тем розділів фізики: 

«Молекулярна фізика» і «Основи термодинаміки», що відбуваються у 

вигляді рольової гри, учні виконують ролі «живописця», «столяра», 

«оформлювача вітрин»,«кухара-кондитера», «лицювальника-

плиточника».На уроці вони демонструють  свої знання про основні 
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поняття з теорії теплових явищ (калорія, температура, кількість 

теплоти, питома теплоємність, внутрішня енергія тощо), виголошують 

роз’яснення щодо специфіки їх практичного використання в роботі й 

побуті.  

Для майбутнього «оформлювача вітрин» дуже важливо у 

професійній діяльності врахувати теплопровідність матеріалів або їх 

теплове розширення. Так, якщо при нанесені на поверхню гіпсової і 

скляної пластинок тонкого шару парафіну, всередині поставити 

розжарену голку, то на гіпсовій пластинці розплавлений парафін  

набуде форми еліпса, а на скляній – форми кола. Як відомо, гіпс має 

кристалічну будову, а скло – аморфне тіло. Отже, тут важливо 

зазначити, що теплова енергія в аморфних тілах в усіх напрямках 

поширюється однаково, а теплопровідність кристалів у різних 

напрямках різна. 

Наприклад, майбутній «кухар-кондитер» має володіти знаннями 

про пароутворення, конденсацію, залежність тиску насиченої пари від 

температури кипіння, вологість повітря та методи її вимірювання в 

конкретних виробничих умовах. 

Для учнів професії «Столяр будівельний; різьбяр по дереву та 

бересту» дуже важливими є знання з фізики про види деформацій 

стиску деревини, механічні властивості твердих тіл (деревина) 

площині тощо.  

Отже, тільки глибокі знання фізичних процесів та їх врахування 

у виробничій сфері зможуть застерегти від негативних наслідків у 

професійній діяльності, і, навпаки, підвищити її ефективність. З цією 

метою, вищезазначені фізичні явища, які необхідно враховувати у 

професійній діяльності різних напрямів підготовки майбутніх 

робітників, детально аналізуються у формі «рольової гри», 

обговорюються в діалогічній формі, дискутуються. 

Урок, що відбувається у захоплюючій формі рольової гри із 

зазначених напрямів професійної підготовки, допомагає учням 

розширити і поглибити знання, отримані на уроках, показати їх 

застосування у житті, пробудити інтерес до професії, творчо підійти 

до вирішення проблемних питань. 

Таким чином, уроки з використанням елементів інтерактивних 

технологій сприяють більш міцному запам’ятовуванню програмного 

матеріалу та розвитку в учнів критичного мислення, 

комунікативності, вдосконаленню навичок вирішення виробничих 

проблем, які формують компетентність майбутнього робітника.  
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Указом президента України від 17 квітня 2002 року ғ347/202 // Історія 

української школи і педагогіки: Хрестоматія / Упоряд. О. О. Любар; 

За ред. В. Г. Кременя. – Київ : Т-во «Знання», КОО, 2003. – С. 688–

704.  

ПРОЕКТУВАННЯ ЗМІСТУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

МАЙБУТНІХ КРАВЦІВ НА ОСНОВІ КОМПЕТЕНТНІСНОГО 

ПІДХОДУ 

 

Марія Сопільник,  

викладач спеціальних дисциплін 

ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» 

 

Проектування змісту та інноваційних педагогічних технологій 

професійної підготовки майбутніх кравців – це системний метод 

створення, застосування і визначення усього процесу навчання й 

засвоєння знань з урахуванням технічних і людських ресурсів та їх 

взаємодії, який ставить своїм завданням оптимізацію освіти [1]. 

Професіоналізація викладача і входження його в інноваційний 

режим роботи неможливі без творчого самовизначення, в якому 

провідну роль відіграють інноваційні педагогічні технології. Вони. як 

принцип педагогіки, забезпечують умови розвитку особистості, 

здійснення її права на індивідуальний творчий внесок, на особистісну 

ініціативу, на свободу саморозвитку.  

Проектування змісту та інноваційних педагогічних технологій 

професійної підготовки майбутніх кравців охоплює наступні етапи: 

підготовчо-організаційний, презентаційний, моделювальний, 

рефлексивно-оцінювальний [2].  

Підготовчо-організаційний етап передбачає розробку технології 

навчання учнів, виокремлення інноваційної ідеї, розробку завдань для 

розв’язання поставленої проблеми, вибір засобів для реалізації 

поставленої мети. 

Презентаційний етап є основним, оскільки він передбачає 

обґрунтування результатів інноваційного досвіду, демонстрацію 

конкретних продуктивних способів професійно-педагогічної 

діяльності (метод, методика, технологія) через програвання 

різноманітних педагогічних ситуацій. Так під час проведення 

презентаційного етапу щодо запровадження проектної технології, 

викладач ознайомлює учнів з темою проекту («Проект з обробки 

вузлів пальто») та його завданнями, вимогами до забезпечення його 

ефективності. Викладач передбачає, що учні мають скористатися 

набутими знаннями з технології  виготовлення  пальто, ручними, 

машинними і волого-тепловими термінами, асортиментом та 
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властивостями сучасних тканин, новітніми виробничими 

технологіями, тощо.  

Оскільки метод проектів завжди орієнтований на самостійну 

роботу учнів (індивідуальну, парну, групову), яку вони здійснюють 

протягом відповідного часу, викладач уточнює, що вони мають 

самостійно визначити види обробки вузлів пальто за новітніми 

виробничими технологіями, вибрати тканину, порахувати час на 

виконання технологічних операцій. 

На цьому етапі можуть використовуватися прийоми вирішення 

проблемних завдань, пов’язаних з силуетом і призначенням моделі, 

способами обробки ускладнюючих елементів, обговоренням причини 

появи дефектів та шляхів їх усунення. Усі обговорення способів 

обробки мають відбуватися у вигляді дискусії. 

Наступним етапом технології є моделювання учнями структури 

і змісту інноваційного проекту на основі запропонованої ідеї. У 

процесі моделювання викладач спрямовує роботу учнів на вирішення 

окремих завдань із самостійним вибором шляхів проектної діяльності. 

Під час обміну думками учні можуть як підтримати, так і відхилити 

запропоновану ідею. У процесі такої дискусії створюються умови для 

уточнення, корегування методів і способів обробки вузлів пальто. 

Викладач повинен задіяти всіх учнів до обговорення проблеми, 

підвищувати активність і спрямовувати діяльність учнів на творчий 

процес. 

Основні форми, які сприяють більш продуктивній і ефективній 

роботі, такі: лекція-бесіда із застосуванням електронної презентації;  

проведення практичних завдань із використанням дидактичного 

матеріалу; виставка творчих напрацювань з обробки вузлів пальто із 

коментарем учня; проведення пізнавальної дискусії; вирішення 

проблемних ситуацій або творчих завдань у процесі гри [3]. 

Рефлексивно-оцінювальний етап здійснює самоаналіз і 

самооцінку особистісної професійної діяльності учнів, 

усвідомлюється своя індивідуальність, забезпечується корегування 

результатів роботи відповідно до поставлених завдань. 

Результативність перевіряється за рівнем представлення моделі 

пальто, актуальністю в сучасній моді, раціональністю запропонованих  

методів обробки, зв’язок з новітніми виробничими технологіями та 

технологічність обробки згідно з алгоритмом операцій. 

На основі викладених етапів можна зробити висновок, що їх 

результативність сприяє оволодіння учнями інноваційними 

технологіями та методиками професійного навчання, прийомами та 

способами інноваційної діяльності. 

Інноваційні педагогічні технології – це системні процеси 

цілеспрямованої дії на учня, що спрямовані на задоволення всієї 

сукупності його потреб [3].  
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Тому вся моя увага зосереджена видозміні уроку як форми 

навчання. Так з’явилися в моїй практиці «нестандартні уроки». У них 

поєдналися елементи традиційних уроків – але у незвичайних формах. 

Саме такі уроки містять елементи педагогічних технологій, які 

при групуванні їх у певну систему, що ґрунтується на глибокому 

знанні потреб, інтересів та здібностей учнів, можуть стати дійсно 

інноваційними. 

З досвіду власної роботи бачимо, що найбільш поширені 

інтегровані уроки, вони дозволяють глибше опанувати тему, яку 

вивчаємо. Учнів відразу ж зацікавлює присутніх кількох викладачів на 

уроці, а особливо коли зі мною проводить урок майстер, або технолог 

з колективного швейного підприємства. 

Урок-практикум він забезпечує проведення практичних робіт з 

використанням новітніх виробничих технологій. На практикумі 

вдосконалюється виробничі вміння і навички, здійснюється 

застосування знань у нових ситуаціях. 

Уроки-рольові ігри вимагають від учнів прийняття конкретних 

рішень у проблемній виробничій ситуації в межах ролі. Кожна гра має 

чітко розроблений технологічний процес обробки вузлів виробів 

різного призначення, головну частину якого  необхідно доопрацювати 

учням. 

Урок-КВК  також дуже популярний серед учнів. Вони обирають 

капітана і розподіляють обов’язки кваліфікованого робітника, майстра 

виробничої ділянки і технолога виробництва. Викладач дає домашнє 

завдання підготувати суперникам кросворди і творчі завдання зі 

складання технологічної послідовності обробки виробів різного 

призначення [4].  
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ТВОРЧА ДИПЛОМНА РОБОТА ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ 

ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНЦІЙ УЧНІВ 

Тетяна Нестерчук, 
викладач вищої категорії, старший викладач  

ДНЗ «ВПУ № 7 м. Миколаїв» 

 

Виконання дипломних творчих робіт сприяє кращому 

опануванню учнями ПТНЗ матеріалу, набуттю навичок аналітичного 

мислення під час вивчення досвіду роботи підприємств, самостійності 

у роботі зі спеціальною літературою, логічності у побудові висновків 

та пропозицій. Саме творча робота розвиває креативне мислення 

майбутнього фахівця та зорієнтована на практичний результат. 

До того ж це ефективний спосіб поповнення комплексно-

методичного забезпечення та матеріально-технічної бази навчального 

закладу з окремих професій необхідним устаткуванням, навчально-

наочними посібниками, діючими моделями, тренажерами, макетами 

тощо. 

Виконання творчої роботи за інтегрованими професіями має 

особливий підхід і передбачає: 

– визначення рівня знань, умінь і навичок учнів ПТНЗ з кожної 

професії; 

– розвиток самостійної практичної діяльності у різнопланових 

професійних сферах; 

– підтвердження робітничих кваліфікацій відповідно до вимог 

кваліфікаційної характеристики. 

Важливим підготовчим етапом виконання творчих робіт є 

складання обґрунтованої тематики таким чином, щоб було 

встановлено взаємозв’язок між професіями, а учні при їх виконанні 

могли продемонструвати власний професійний рівень за всіма 

напрямами. 

При складанні тематики творчих дипломних робіт з професій 

«Діловод; адміністратор» враховується, що професія діловода 

передбачає ведення документообігу підприємства. Щодня через руки 

фахівця проходить великий обсяг документації, яку необхідно 

проаналізувати, обробити і, при необхідності, надіслати адресату. У 

деяких фірмах посадові обов’язки діловода можуть включати 

обов’язки секретаря або адміністратора – особисті прохання 

керівництва, дзвінки, робота з клієнтами, ведення кореспонденції. 

Одночасно, праця адміністратора – це постійна робота з 

людьми. Тут головним критерієм успіху є комунікабельність, 

організованість. Керувати колективом і при цьому займатися 

інформаційно-документаційною роботою вміє не кожен. Для цього 

необхідно досконало вивчити основні прийоми та методи процесу 

планування, організації і технології управління персоналом на 

підприємстві. 



129 

 

Структура творчої дипломної роботи включає: пояснювальну 

записку; результат виконання технологічної частини завдання. 

Під час виконання творчих дипломних робіт корисного 

результату можна досягти шляхом організації групової роботи учнів. 

Це надає можливість учням творчо підійти до виконання завдання, 

підвищити рівень зацікавленості в отриманні кінцевого результату, 

самостійності та відповідальності під час виконання окремих 

елементів роботи. 

З педагогічного досвіду можна зазначити, виконання такої 

роботи потребує великого проміжку часу і має бути рівномірно 

розподілено впродовж усього терміну навчання, тому учням було 

запропоновано поетапне виконання творчих дипломних робіт. 

Виконавши певний етап своєї роботи, учень переходить до 

наступного, оцінюючи результат попереднього етапу. Також це дає 

змогу педагогу-консультанту здійснювати поетапний контроль за 

ходом виконання творчої роботи та підготовки учнів до державної 

кваліфікаційної атестації. 

Оцінювання виконаних учнями творчих робіт проводиться 

поетапно відповідно до розроблених критеріїв оцінювання. 

Виконання учнями творчих дипломних робіт за інтегрованою 

професіями сприяє отриманню певних корисних результатів навчання: 

– активізується розвиток креативного підходу, творчих 

здібностей за обома напрямами підготовки; 

– в учнів розвивається вміння самостійно здобувати знання та 

підвищувати професійну компетентність;  

– задовольняється потреба учнів у самовдосконаленні; 

– здійснюється перехід від репродуктивної праці до 

продуктивної (поповнення навчально-матеріальної бази закладу). 

Проте, під час організації роботи учнів над виконанням творчих 

робіт виникають проблеми: 

– не з усіх інтегрованих професій можна підібрати наскрізну 

тематику творчих дипломних робіт; 

– виконання натуральних зразків як форми творчої роботи часто 

вимагає значних матеріальних витрат; 

– значно збільшується обсяг часу на консультування виконання 

творчих дипломних робіт; 

– різноманітність творчих дипломних робіт не дозволяє 

сформувати єдині  універсальні  вимоги до їх виконання. 

У той же час, виконання дипломної роботи – головний етап у 

самостійній роботі учнів на конкретному або завершальному періоді 

навчання. Її рівень і якість – основний показник спільної педагогічної 

та навчальної діяльності. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ ТА ЖИТТЄВИХ 

КОМПЕТЕНЦІЙ УЧНІВ ШЛЯХОМ ВИКОРИСТАННЯ 

ТЕХНОЛОГІЇ ГРУПОВОГО НАВЧАННЯ 

 

Тетяна Глущенко, 

викладач вищої категорії 

ДНЗ «ВПУ № 7 м. Миколаїв» 

 

Результатом діяльності викладача ПТНЗ є підготовка кваліфікованого 

робітника, який стане цінним працівником для замовника кадрів. Це 

працівник, який зможе самостійно та критично мислити;бачити та 

формувати проблему, знаходити шляхи раціонального її вирішення; 

бути комунікабельним, контактним у різних соціальних групах, зуміти 

працювати в колективі, у різних галузях та ситуаціях, запобіжить  

конфліктних ситуацій.  

Існують різноманітні думки стосовно відповідності навчальних 

можливостей учнів та їх професіоналізму у майбутньому. З 

практичного досвіду можна сказати, що така відповідність існує, але 

не завжди вона пряма і не залежить лише від учня. Важливу роль у 

становленні досвідченого, затребуваного працівника відіграє людина, 

яка його навчає.  

На першому етапі – це викладач професійно-теоретичних предметів  

та майстер виробничого навчання ПТНЗ, далі – наставник на 

виробничій практиці, після чого, на робочому місці – більш досвідчені 

колеги. 

Цілісну систему навчальної діяльності учнів на занятті у ПТНЗ 

становлять фронтальна, індивідуальна та групова форми роботи. На 

думку вчених, кожна з них має певні особливості, переваги і недоліки. 

У результаті аналізу науково-педагогічних джерел і методичної 

літератури, присвяченої вивченню окреслених вище видів навчальної 

діяльності, нами розроблено порівняльну характеристику: 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристики видів навчальної діяльності 

учнів ПТНЗ 

Показник 
Вид навчальної діяльності 

Фронтальна Групова Індивідуальна 

Кількість 

працюючих 
Вся група 

Від 2-х до 

декількох учнів 
Один учень 

Орієнтований 

На учнів з 

середнім рівнем 

знань 

На рівноцінні 

групи 

На кожного учня 

окремо 

Мета Однакова для 

всіх 

Спільна Індивідуальна або 

однакова для всіх 

Темп роботи В єдиному темпі 
Кожна з груп у 

власному темпі 

Кожен з учнів у 

темпі, відповідному 

власним навчальним 
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можливостям, 

цілеспрямованості 

Вплив викладача 

Прагне 

рівномірно 

впливати на всіх 

учнів 

Опосередковане 

керівництво 

викладача 

Контакти обмежені і 

нетривалі 

Взаємодія учнів 

між собою 

Обмежені 

можливості 

навчального 

спілкування 

Учні 

співпрацюють 

Не властива 

безпосередня 

взаємодія учнів між 

собою 

Відповідальність 

учнів 

За результати 

власної роботи 

або взагалі 

відсутня 

Кожен член групи 

має свої обов’язки 

і власну 

відповідальність 

За результати 

власної роботи 

Рівень засвоєння 

знань 

Учні з низьким 

рівнем 

навчальних 

можливостей за 

таких умов 

неспроможні 

сприйняти й 

осмислити 

матеріал у 

повному обсязі. 

Якщо ж знизити 

темп, то це 

негативно 

позначиться на 

сильних учнях. 

Учні показують 

високі результати 

засвоєння знань, 

формування вмінь 

Діяльність слабких 

учнів приречена на 

невдачу, тому в них 

є прогалини в 

знаннях, недостатня 

сформованість умінь 

і навичок навчальної 

самостійної роботи. 

Робота на уроці 

 

 

 

Викликає 

змагання 

Об’єднує 

/позитивна 

взаємозалежність; 

особистісна 

взаємодія/ 

Викликає змагання 

/при однаковій меті/, 

гіпердіяльність учнів 

з високим рівнем 

знань і бездіяльність 

учнів з низьким 

рівнем знань  при 

індивідуальній меті 

 

Виходячи з основних показників групової роботи у порівнянні з 

іншими видами навчальної діяльності, нами визначено, що для 

професійного розвитку учнів важливим є використання групової 

технології навчання для вивчення певних тем та виховання певних 

якостей. 

Проблеми педагога при використанні цієї технології  полягають 

у вмінні створити відповідні умови для навчального процесу. До 

таких умов належать: організація навчального процесу як 

багатосторонньої, партнерської, інтенсивної комунікації; сприятлива 

позитивна психологічна атмосфера у класі; спеціальна організація 

навчального простору [2, с. 14]. 
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Звертаючись до власного досвіду викладання, особливо 

ефективною групова форма навчання виявилась у випадках, коли тема 

викликає безпосередній інтерес учнів;коли необхідно вирішити 

завдання та висвітлити проблему різносторонньо з використанням 

міжпредметних зв’язків; коли навчальна тема нудна і нецікава. 

Отже, групова навчальна діяльність учнів ПТНЗ може бути 

застосована на всіх етапах процесу навчання, оскільки вона має власні 

позитивні сторони: вдосконалюється мовна діяльність,  стимулюється 

аналітична і синтетична діяльність мислення, активізується діяльність 

усіх виконавців, учні вчаться з підручників, у викладача, один у 

одного, забезпечується реальний вибір посильних завдань, 

виховується самостійність і наполегливість, розширюються інтереси, 

розвивається пізнавальна активність, висока продуктивність праці, 

розвивається відповідальність. 

Але не варто відмовлятись від інших видів навчальної 

діяльності, тому що це не надає учням можливості навчатись 

індивідуально, що є принципово важливим, крім того, учні не 

достатньо працюють усім класом у процесі навчання, як при 

фронтальній технології. Ключем ефективного навчання є саме 

урізноманітнення його технологій, форм, методів, засобів [2, с. 10]. 

Список використаних джерел: 

1. Пометун О. Сучасний урок. Інтерактивні технології 

навчання / О. Пометун, Л. Пироженко – К: А. С. К., 2003. – 192 с. 

2. Пометун О. І. Енциклопедія інтерактивного навчання / 

О. Пометун – К.: А. С. К. , 2007. – 144 с. 

ВИКОРИСТАННЯ КОЗАЦЬКИХ НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНИХ 

ТРАДИЦІЙ У ПТНЗ 

Олена Юрова, 
методист 

Криворізького навчального-виробничого центру 

 

Виховання гармонійної, духовно багатої та національно 

свідомої особистості – одне з найважливіших завдань освіти в умовах 

національного відродження України. Події останнього року відіграли 

важливу роль у духовному піднесенні народу, зокрема молоді. Перед 

навчальним закладом постало завдання – приділити більше уваги 

патріотичному вихованню в контексті загальновиховного процесу. 

Патріотичне виховання підростаючого покоління – основа 

стабільного розвитку країни в майбутньому. Цей процес тривалий і 

складний, тому формування патріотизму, завжди було й є важливим у 

системі освіти. 

Історичні умови буття українського народу породили 
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самобутній феномен – козацтво. Воно втілювало в собі фізичне і 

духовне здоров’я нації, інтелектуальну силу, життєздатність, оптимізм 

і енергію. Це була об’єднана, згуртована, ідейно і духовно 

зцементована, суворо дисциплінована національна сила, яка 

очолювала боротьбу проти чужоземних ворогів. 

Козацькі навчально-виховні традиції покликані виховувати в 

учнів захисників України, воїнів, представників інших професій – 

громадян особливого лицарського гарту, які мають міцне здоров’я, 

фізичну силу, високу інтелектуальну потугу і патріотично-духовну 

наснагу. 

Історію не можна повернути назад, не слід копіювати те що вже 

було. Але все краще, високе і шляхетне, притаманне козацькій добі і 

наша молодь має відроджувати, щоб наша держава була могутня і 

непереможна, а рідний народ – високодуховний.  

На сьогодні виробленні різноманітні та цікаві форми виховання 

на козацьких традиціях, до яких залучаються діти, підлітки та юнаки 

на добровільних засадах. 

У багатьох навчально-виховних закладах функціонують 

козацькі дитячі та юнацькі творчі об’єднання. 

До виховання учнів у Криворізькому навчально-виробничому 

центрі залучено представників козацької організації Криворізької 

паланки Січеславського козацтва Запорозького, які брали участь в 

різноманітних заходах, розповідали учням про історію Запорізького 

козацтва наводили приклади подвигів козаків.  

Розвиваючи патріотичне виховання, на базі  навчального 

закладу у 2007 році було створено дитячо-юнацький Дубівський 

курінь, системою роботи якого стали заходи, присвячені вивченню 

історії козацтва, їх звичаїв, традицій. З даного моменту своїм окремим 

особливим життям почав розвиватися національно-патріотичний 

напрям, який формує у  майбутнього покоління любов до 

Батьківщини, до культурних звичаїв і традицій рідного народу. 

З козаками організовуються зустрічі, під час яких проводяться 

свята, змагання з козацької вправності, показові виступи спортсменів. 

З початку існування даного національно-патріотичного джерела 

в Криворізькому навчально-виробничому центрі відокремилась ланка 

берегинь навчального закладу, богинь добра і захисту людини, які 

захищають оселю, родинне багаття, насамперед малих дітей від 

хвороб та інших злих сил. 

Батьківщина починається з рідного міста чи села, з місцевості, в 

якій ти народився. Завдання навчального закладу – виховувати любов 

до рідного краю. На базі Криворізького навчально-виробничого 

центру відбулося відкриття музею «Козацької слави». Це фольклорно-

етнографічний музей, який налічує більш ніж 500 експонатів.  

Всеможливі експонати побутового життя козака рідного Криворіжжя 

було зібрано воєдино. Наочно кожен відвідувач знайомився з окремою 
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історією артефактів. Експозиція складається з предметів побуту 

українських селян і козацької зброї (вік окремих предметів налічує 

більше 200 років), макету Запорізької Сечі, тематичної літератури та 

фоторобот. Це місце, де кожен може через літописні та археологічні 

згадки доторкнутися до історії козацтва. 

Відвідувачам музею представлено територію, яка умовно 

поділена на дві частини: перша – частина українського побуту, це 

речі, якими користувався український народ для забезпечення свого 

життя, і друга – характеризує козака та його силу, міць, мудрість і 

культурний розвиток. Експонати несуть в собі історію 15-17 століть. 

Важливу роль у функціонуванні музею відіграє організація та 

проведення екскурсій, під час яких деталізується роль кожного 

експонату в історії. 

Навіяні духом епохи козацтва наші майбутні швачки та 

закрійники під керівництвом майстрів і викладачів створюють за 

зразками одяг козацької доби.  

На базі бібліотеки активно працює краєзнавчий напрям, де 

конкретно вивчається козацтво на теренах України. Активісти музею 

деталізують інформацію, акумулюють матеріал з різних літературних 

джерел. 

Дієвим напрямком у вивчені козацтва є учні, які вчаться за 

професією «Агент з організації туризму». Виконуючи навчальні 

завдання, вони збирають матеріал про козацтво в різних куточках 

України, відвідують історичні пам’ятки, а також розробили 

туристичний маршрут «Козацькими шляхами Дніпропетровщини». 

ОРГАНІЗАЦІЯ ДОПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ТА 

ПРОФІЛЬНОГО НАВЧАННЯ УЧНІВ СТАРШОЇ ШКОЛИ НА 

БАЗІ РЕСУРСНОГО ЦЕНТРУ 

Володимир Макаров, 
директор ДНЗ «Міжрегіональне вище професійне училище 

з поліграфії та інформаційних технологій»; 

 

Олена Юденкова, 

заступник директора з НМР 

ДНЗ «Міжрегіональне вище професійне училище 

з поліграфії та інформаційних технологій» 

 

Концепція профільного навчання в старшій школі передбачає в 

якості одного із стратегічних напрямків оновлення загальної середньої 

освіти створення системи профільного навчання в старших класах 

загальноосвітньої школи, зорієнтованого на індивідуалізацію 

навчання та соціалізацію учнів з урахуванням реальних потреб ринку 

праці. Профільне навчання передбачає запровадження системних змін 

в освітньому процесі старшої ланки загальноосвітньої школи – в його 

цілях, структурі, змісті та організації. 
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Проте, педагоги-практики професійно-технічних навчальних 

закладів (ПТНЗ) впевнені, що професійна орієнтація молоді нині 

здійснюється самоплинно. Саме на цій підставі суспільство має 

гіпертрофовану по відношенню до запитів економіки структуру 

підготовки кадрів. Ринкові відносини допускають розвиток форм 

професійної самопрезентації, але освітяни мають розуміти, що в 

умовах реформування освітньої сфери, має здійснюватись посилення 

державного патронажу, в школах мають створюватися належні умови 

для вільного та правильного вибору майбутньої професії. Саме слабка 

взаємодія шкіл із закладами профтехосвіти має глибокий негативний 

вплив на трудову мотивацію в цілому. 

Концептуальні положення щодо впровадження профільного 

навчання учнів старшої школи відображені у державних документах, 

зокрема: Національній доктрині розвитку освіти України, чинних 

Законах України, а також їх проектах, що пройшли громадське 

обговорення «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про 

професійну (професійно-технічну освіту)», а також Концепції 

профільного навчання в старшій школі, Положенні про освітній округ 

тощо.   

Науковим основам психолого-педагогічного та організаційно-

управлінського забезпечення процесу профілізації старшої школи 

присвячено праці Н. Б. Гонтаровської, О. Я. Ляшенка, Н. П. Мазур, 

В. Ф. Соловйова, Н. А. Побірченко, Л. О. Пономаренко, В. В. Рибалки 

та інших науковців, які висвітлюють проблему вузького застосування 

інваріантної складової змісту загальної середньої освіти, розглядають 

перехід до профільного навчання як форму радикальної диференціації 

навчання з різних позицій. Однак системних наукових досліджень, 

присвячених вивченню моделей впровадження профільного навчання 

старшокласників в умовах реально створених освітніх округів з 

опорними навчальними закладами ПТНЗ, як ресурсними центрами, 

поки що немає. 

Науковці розглядають перехід до профільного навчання як 

форму радикальної диференціації навчання з різних позицій: з 

психолого-педагогічних – створення оптимальних умов для виявлення 

задатків, здібностей, розвитку інтересів кожного учня, формування 

старшокласниками життєвих планів відповідно до викликів ринку 

праці; із соціальних – найбільш повне розкриття можливостей 

кожного учня як члена суспільства; з методичних – створення нової 

дидактичної системи мотивації та організації індивідуалізованого 

навчання. Поряд із цим, загальновідомим чинником низького рівня 

розвитку профільного навчання в цілому та технологічного напряму 

зокрема та на базі професійно-технічних навчальних закладів є 

відсутність єдиної системи управління процесом профілізації старшої 

школи на рівні міста, регіону. 

Враховуючи об’єктивну потребу в організації саме 
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регіонального експерименту із питань профільного навчання та 

актуальність означеної проблеми, її практичне значення для вчителів 

загальноосвітніх навчальних закладів м. Дніпропетровська та ПТНЗ, 

було прийнято спільне рішення на випередження Департаментом 

освіти і науки Дніпропетровської облдержадміністрації з Управлінням 

освіти та науки Дніпропетровської міської ради (наказ № 678/0/212-13 

від 09.09.2013) про проведення дослідно-експериментальної роботи за 

темою: «Створення моделі впровадження профільного навчання 

старшокласників на базі ресурсного центру «Професійний розвиток 

молодіжних ініціатив»» з наданням статусу експериментального 

навчального закладу обласного рівня ДНЗ «Міжрегіональне вище 

професійне училище з поліграфії та інформаційних технологій» (далі 

ДНЗ «МВПУПІТ»), як опорного начального закладу.  

За наслідками I (аналітично-діагностичного) етапу 

експерименту у місті вперше створено освітній округ «Професійна 

альтернатива» (наказ Департаменту освіти і науки 

облдержадміністрації № 520/0/212-14 від 28.08.2014) із затвердженням 

суб’єктами міського освітнього округу зі статусом експериментальних 

навчальних закладів обласного рівня: КЗО «Середня загальноосвітня 

школа № 6», КЗО «Середня загальноосвітня школа № 39», КЗО 

«Середня загальноосвітня школа № 70», КЗО «Вечірня (змінна) 

середня загальноосвітня школа № 8», КЗО «Середня загальноосвітня 

школа № 34». Створено управлінські документи організаційно-

розпорядчого та довідково-інформаційного супроводу експерименту 

відповідно до чинної нормативно-правової бази, а саме: укладено 

договори про спільну освітню діяльність між суб’єктами освітнього 

округу «Професійна альтернатива» на засадах мережевої взаємодії, 

погоджено з департаментом освіти і науки облдержадміністрації 

Положення про ресурсний центр профільного навчання та 

допрофільної підготовки учнів «Професійний розвиток молодіжних 

ініціатив», затверджено Положення про експериментальний 

навчальний заклад ДНЗ «МВПУПІТ», план заходів діяльності 

освітнього округу, затверджено в установленому порядку та 

погоджено з НМЦ ПТО у Дніпропетровській області навчальні 

програми з позашкільної освіти за науково-технічним напрямом (10 

профілів). 

З метою поширення результатів експерименту ДНЗ 

«МВПУПІТ» (представник системи профтехосвіти) спільно з 

Управлінням освіти та науки Дніпропетровської міської ради та 

Науково-методичним центром управління освіти та науки 

Дніпропетровської міської ради провели у звітному періоді 

конференцію «Шляхи реалізації Концепції профільного навчання в 

освітній галузі м. Дніпропетровська на прикладі діяльності міського 

освітнього округу «Професійна альтернатива» за участю усіх шкіл 

міста Дніпропетровська на вирішення стратегічних завдань щодо 
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ефективного переходу старшої школи на профільну підготовку учнів 

(з акцентом на технологічний профіль навчання). Метою заходу стало 

встановлення продуктивної взаємодії шкіл із ПТНЗ у вирішенні 

спільного завдання щодо сприяння у професійному самовизначенні 

особистості, підвищенні впливу в шкільному середовищі на 

формування у молоді трудової мотивації в цілому. Захід проходив під 

гаслом: «Профільне навчання: зміна принципу «вчити всіх усьому» на 

принцип «вчити всіх за запитами». 

Поряд із цим, восени 2015 року під час роботи 

широкомасштабного форуму освітян м. Дніпропетровська, а саме у 

ході роботи міської науково-практичної конференції: «Актуальні 

проблеми управління інноваційними процесами в освіті. Перспектива 

розвитку навчального закладу в світлі проекту Закону України «Про 

освіту»» презентовано експериментальну модель мережевої 

організації допрофільної підготовки та профільного навчання 

старшокласників на базі ресурсного центру ДНЗ «МВПУПІТ».  

Досвід запровадження профільного навчання показує, що 

комплекс заявлених вище проблем актуальний, а проблема 

профілізації старшої ланки загальної середньої освіти потребує нового 

погляду щодо її суті і можливостей здійснення в сучасних умовах та 

за активною участю саме ПТНЗ. Вважаємо, що повноцінне освітнє 

забезпечення щодо створення організаційно-педагогічних умов для 

формування життєвих планів старшокласників, надання їм якісних 

професійних та профорієнтаційних послуг може бути здійснено на 

основі структурної і змістової інтеграції загальної і професійної 

освіти, створення нових організаційно-педагогічних систем, а саме 

впровадженні моделі мережевої організації допрофільної підготовки 

та профільного навчання старшокласників на базі ресурсного центру 

опорного навчального закладу. 

У ході експерименту педагогами ДНЗ «МВПУПІТ» виявлено, 

що процеси професійного навчання та профорієнтаційної діяльності 

передбачають моделювання педагогічного процесу як складної 

системи і побудови його моделі у вигляді системи з виділеними 

компонентами та зв’язками між ними: цільовий, концептуальний, 

змістовий, процесуальний, діагностичний та результативний. 

Моделювання мережевої організації суб’єктів освітнього округу 

«Професійна альтернатива» вимагає використання нових підходів: 

проектно-технологічного, професійно-зорієнтованого, соціально-

психологічного, компетентністного, середовищного, 

міжсекторального та інших. Відповідно до мети дослідження 

добираються й цілі: проектування професійної орієнтації та 

самовизначення учнів ЗНЗ, формування у старшокласників життєвих 

планів – стратегічна; та тактичні – забезпечення доступності учнів 

ЗНЗ в отриманні якісної професійної освіти (технологічний профіль) 

відповідно до їх індивідуальних нахилів та потреб; встановлення 
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наступності у діяльності загальноосвітньої та професійної школи в 

профільному навчанні; створення умов для успішної соціалізації 

випускників ЗНЗ та ПТНЗ із урахуванням реальних потреб ринку 

праці. 

У контексті нашого дослідження під моделлю допрофільної 

підготовки та профільного навчання старшокласників ми розуміємо 

– багатовимірний, багатофункціональний та багатопрофільний 

цілісний навчальний процес, що охоплює професійну підготовку та 

профорієнтаційну діяльність, організаційно-педагогічний супровід 

надання учням ЗНЗ професійно-зорієнтованої та консультативно-

фахової допомоги у формуванні життєвих планів, вибору напрямку 

майбутньої професійної діяльності, який базується на основі сучасних 

профорієнтологічних категоріях та є відкритим та здатним до 

саморозвитку. 

В основу моделі покладено обґрунтовані організаційно-

педагогічні умови: системний моніторинг потреб регіону у робітничих 

кадрах та діагностика ціннісних орієнтацій і життєвих планів 

випускників шкіл; створення мережі суб’єктів освітнього округу; 

створення на базі опорного навчального закладу ресурсного центру; 

конструювання змісту програм професійної спрямованості; створення 

кейсів профорієнтаційної літератури та діагностичних методик; 

формування готовності педагогічних працівників ПТНЗ та ЗНЗ до 

профорієнтаційної діяльності; підвищення рівня мотивації у 

старшокласників до отримання професії. Відповідно до 

запропонованої моделі організаційно-педагогічні умови з організації 

допрофільної підготовки та профільного навчання у системі «міська 

загальноосвітня школа – ресурсний центр ПТНЗ» мають у кінцевому 

результаті формування відповідного рівня допрофесійної підготовки 

учнів ЗНЗ до формування власних життєвих планів; професійне 

самовизначення особистості засобом запровадження технологічного 

профілю навчання. 

У моделі з організації допрофільної підготовки та профільного 

навчання вагомий акцент здійснюється на сучасні організаційні 

форми, методи та засоби її реалізації та мають вагоме практичне 

значення, а саме: 

– залучення широкого кола соціальних партнерів – 

представників різних професій з метою створення різноманітного 

освітньо-інформаційного середовища; 

– створення та розміщення актуальної профорієнтаційно вагомої 

інформації на паперових та електронних носіях з метою її поширення; 

– забезпечення доступу підлітків до актуальної 

професіографічної бази даних та відомостей про можливості 

отримання додаткової інформації по формуванню життєвих планів 

молоді, додаткових освітніх; 

– організація ефективної комунікації учнів шкіл з учнями 
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училища, представниками підприємств, випускниками ПТНЗ – 

носіями професійного досвіду; 

– створення оглядової карти професійно-виробничого 

середовища та профорієнтаційно-вагомих можливостей профільного 

навчання в опорному навчальному закладі;  

– накопичення для використання іміджевої інформації про 

продукти та послуги підприємств та фірм, здійснення показу 

школярам зразків, які їх будуть знайомити із змістом роботи та 

технологічними процесами; 

– проведення просвітницько-освітніх форумів суб’єктів 

освітнього округу, різноманітних майстер-класів для підлітків, 

зональних тренінгів, педагогічних майстерень. 

– розроблення відповідних методичних ресурсів.  

Результати теоретичного аналізу досліджуваної проблеми 

підтвердили її актуальність і необхідність науково-теоретичної та 

експериментальної розробки. 

Визначено суть базового поняття «життєві плани учнів ЗНЗ». У 

нашому розумінні – це визначене змістовою ціллю молодої людини 

уявлення про майбутню професію та шляхи її обрання, формування у 

школярів основ оволодіння профільною компетентністю з метою 

здійснення нею професійного самовизначення відповідно до 

задоволення власних потреб та ресурсів як засобу досягнення мети. 

Теоретично обґрунтовано та розроблено модель мережевої 

організації допрофільної підготовки та профільного навчання 

старшокласників на базі ресурсного центру опорного навчального 

закладу, що відображає обґрунтовані організаційно педагогічні умови.  

Подальші наукові розвідки щодо реалізації завдань дослідження 

полягають у визначенні критеріїв ефективності допрофільної 

підготовки та профільного навчання школярів та здійсненні 

експериментальної перевірки моделі мережевої організації 

допрофільної підготовки та профільного навчання  старшокласників. 
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Нові професійні та освітні стандарти підготовки кваліфікованих 

робітників змінюють уявлення про результати навчання. Для 

компетентного, успішного фахівця, затребуваного на ринку праці на 

сьогодні вже недостатньо лише високого рівня професійних знань, 

умінь, навичок. Фахівець повинен мати сформовані життєві мотиви та 

цілі, бути самодостатнім, готовим до змін умов праці, стійким до 

виробничих і життєвих стресів, здатним до самоосвіти та творчого 

підходу, до вирішення виробничих завдань. Для ефективного 

формування професійної компетентності доцільним є використання 

інноваційних методів навчання, зокрема коучингу, що сприяє 

особистісному розвитку молоді. 

«Коучинг – це розкриття потенціалу людини з метою 

максимального підвищення його ефективності. Коучинг не навчає, а 

помагає навчатися»: так визначає сутність коучингу Тімоті Голви, 

засновник технології [1]. 

Коучинг – процес, який дає можливість людині побачити 

конкретні етапи розвитку особистості. Коучинг – процес, який при 

використанні потрібних методів і прийомів дозволяє особистості 

досягнути самих високих результатів [2].  

Феномен «коучинг» у професійній освіті є принципово новим 

напрямом в педагогічній науці і практиці, в основу якого покладено 

формулювання і максимально швидке досягнення мети шляхом 

мобілізації внутрішнього потенціалу, засвоєння провідних стратегій 

отримання результату, розвиток і вдосконалення необхідних 

здібностей і навичок. 

В контексті даної теми коучинг – це взаємостосунки між 

викладачем і учнем, коли викладач ефективно організовує процес 

пошуку учнями кращих відповідей на питання, що їх цікавлять. Коуч 

допомагає учням розвиватися, закріплювати нові навички і досягати 

високих результатів у своїй майбутній професії.  

Загальну основу коучингу можна описати декількома 

складовими: 1) партнерство; 2) розкриття потенціалу; 3) результат. 
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Коуч стимулює творчий пошук рішень і підтримує прагнення 

учнів досягати мети і здійснювати зміни у своєму житті. Інакше 

кажучи, в процесі коучингу учні знаходять свій, унікальний спосіб 

досягнення мети. А коуч створює креативну атмосферу, особливий 

простір пошуку альтернатив, атмосферу довіри, де учень відчуває 

увагу до його ідей і працює з більшим ентузіазмом. З іншого боку, 

коучинг можливий, коли особистість сама формулює і реалізує 

самостійні проекти. Тобто, учень володіє правом прийняття рішень 

(або впливу на них) і несе відповідальність за результат [3].  

Для ефективного впровадження технології коучингу в 

навчальний процес. необхідно створювати умови, спрямовані на 

ефективну організацію процесу пошуку учнем шляхів досягнення 

важливих для нього цілей і вибору оптимального темпу просування. 

Розкриття особистісного потенціалу учнів може здійснюватись через 

освоєння таких методів коучингу [4]:  

метод конкретних ситуацій заснований на ствердженні, що 

шлях до вдосконалення власних знань можливо прокласти лише через 

розгляд, вивчення та обговорення конкретних проблемних ситуацій; 

метод емоційного стимулювання, в основі цього методу 

навчання лежить принцип формування пізнавального інтересу 

шляхом створення позитивних емоцій до запропонованого виду 

діяльності, підвищення зацікавленості та мотивації до навчального 

процесу; 

метод створення ситуації пізнавальної дискусії є дієвим 

методом активізації навчання, адже в дискусії народжується істина, а 

пошук істини завжди викликає посилену зацікавленість темою; 

«мозаїка» – метод розподілу обов’язків в учнівській групі, коли 

розподіл здійснюють самі учні. Такий вид діяльності змушує учнів 

самостійно, без допомоги викладача-коуча розподіляти обов’язки в 

групі та нести за даний розподіл відповідальність; 

метод проектів є методом, що виводить діяльність учнів на 

новий, навчально-науковий рівень. На цьому рівні кожен зі учнів 

здійснює великий обсяг самостійної роботи та навчається 

самоконтролю, що сприяє самоосвіті учнів. А навчити учнів 

самостійно отримувати і застосовувати знання на практиці є чи не 

найголовнішою та найскладнішою метою сучасної освіти. 

Таким чином, коучинг як інноваційний метод навчання створює 

умови для розвитку особистості, здатної до реалізації своїх 

потенційних можливостей, прийняття адекватних рішень у постійно 

змінюваних життєвих ситуаціях. Завдяки коуч- технологіям учні 

набагато швидше та успішніше досягають своєї мети, отримуючи при 

цьому задоволення від діяльності, що значно полегшує процес 

навчання. 
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РОЗВИТОК ПРОФЕСІЙНИХ ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ НА 

УРОКАХ ВИРОБНИЧОГО НАВЧАННЯ 

 

Жанна Сівак, 

майстер виробничого навчання 

ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» 

 

Професійна підготовка кваліфікованих робітників швейного 

профілю ставить посиленні вимоги до організації виробничого 

навчання, як одного із видів професійно-практичної підготовки. 

Якість підготовки учнів – майбутніх робітників сучасного 

виробництва, мобільно конкурентних, готових до ефективної  роботи 

визначає рівень педагогічної компетентності майстра виробничого 

навчання. Одним із важливих напрямків діяльності майстра 

виробничого навчання є розвиток професійних здібностей учнів. 

Майстер виробничого навчання усвідомлює, що здібності та 

знання, вміння та навички не тотожні. Здібності – це такі психологічні 

особливості людини, від яких залежить оволодіння знаннями, 

вміннями та навичками. Щодо знань, умінь та навичок здібності 

постають як певна можливість. Подібно до того, як вкинуте в землю 

зерно ще не є колоском, а тільки має змогу для його розвитку залежно 

від структури, складу вологи,  ґрунту, погоди тощо, так і здібності 

учнів є лише можливістю для оволодіння знаннями, уміннями, 

навичками. А те, чи перетворяться ці можливості на дійсність, 

залежить від багатьох чинників. 

Розвинути професійні здібності можна лише в умовах 

демократизації і гуманізації виховного процесу, створення 

сприятливої атмосфери спілкування, поваги, довіри, визнання та 

подяки за досягнуті результати. Важливе значення має мотивація 

розвитку професійних здібностей. При цьому учні мають знати , що є 

умови, без виконання яких неможливо дійти до професійної 

майстерності: трудова дисципліна, зразкова поведінка, добросовісне 
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виконання колективних доручень, відповідальність за доручену 

справу. Для успішного керівництва розвитком професійних 

здібностей учнів майстру виробничого навчання необхідно знати 

індивідуально-психологічні особливості учнів, своєчасно виявляти 

здібних, обдарованих, планувати індивідуальну роботу з ними , щоб 

задовольнити запити конкретних учнів. 

Важливою умовою розвитку професійних здібностей учнів є 

удосконалення форм і методів організації уроку виробничого 

навчання. Кожен урок характеризується високим рівнем насиченості 

змісту, якісним рівнем завдань, що дозволяють розвивати професійні 

здібності. 

У навчальному процесі на основі змісту освіти з різних 

предметів розвиваються здібності логічно мислити, аналізувати, 

робити висновки, здібності до креслення, образотворчого мистецтва, 

технічні здібності. 

Розвинути професійні здібності можна лише в процесі 

діяльності. Індивідуально-особистісна основа діяльності сприяє 

розкриттю індивідуальності, розвитку професійних здібностей 

особистості. В освітній процес включаються діалогічні, дискусійні 

форми роботи. Серед них: групова дискусія, форум, ділова бесіда, 

турніри, аукціон ідей. Такі форми роботи розвивають здібності 

проявляти ініціативу, логічне мислення, увагу, здатність приймати 

рішення. Ефективним у розвитку професійних здібностей учнів є 

метод проектів, який дозволяє будувати навчальний процес, виходячи 

з інтересів учнів, що дає можливість учню виявити самостійність у 

плануванні, організації та контролі своєї навчально-пізнавальної 

діяльності. В основі методу проектів лежить розвиток пізнавальних 

творчих здібностей учнів, умінь самостійно конструювати свої знання, 

умінь орієнтуватись в інформаційному просторі, розвиває критичне 

мислення. 

Переваги методу проектів над іншими в тому, що він 

орієнтований на самостійну діяльність учнів – індивідуальну, парну, 

групову, яку учні виконують протягом певного відрізка часу. 

Привабливий творчий характер діяльності учнів на уроках 

виробничого навчання забезпечує ігрова форма проведення занять. 

Емоційна піднесеність діяльності, суперництво, змагальність, 

конкуренція розвивають такі професійні здібності як фантазію, уяву, 

творчу ініціативу, самореорганізацію, і самовдосконалення, інтерес до 

професійної діяльності. 

Значення гри неможливо вичерпати і переоцінити. Гра, будучи 

розвагою, відпочинком, здатна перерости в навчання, творчість, у 

модель типу людських відносин і проявів у праці. Для досягнення 

найкращого результату використовується технологія ділової гри, що 

забезпечує переважання проблемних методів, оскільки робить 

можливим більш глибокий розвиток індивідуальних здібностей учнів, 
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підвищує керованість навчального процесу, наближає діяльність учнів 

до реальних виробничих умов. 

На швейному підприємстві швачка виконує роботи по 

виготовленню одягу на універсальних та спеціальних машинах. В її 

професійні обов’язки входить регулювання спеціальних машин, їх 

наладка, догляд за ними. 

З урахуванням цього на одне із чисельних місць виходить 

завдання розвитку технічних здібностей. З цією метою створюється 

матеріально-технічна база, яка відповідає сучасним вимогам, 

проводяться екскурсії на виробництво, участь в гуртках технічної 

творчості. 

Майстер виробничого навчання докладає чимало зусиль і хисту 

задля розвитку художніх здібностей. В цьому він співпрацює з 

викладачами. 

Художня творчість неможлива без розвитку образного 

мислення, фантазії, розвиненого художнього смаку  і здібностей. Ці 

здібності тією чи іншою мірою притаманні кожній людині, але їх 

розвиток і вдосконалення досягається лише найзавзятішою постійною 

працею. 

Особлива увага приділяється вивченню різноманіття 

національного традиційного одягу, у взірцях якого закарбовано талант 

і художнє світосприйняття нашого народу;  це унікальна скарбниця, з 

якої треба черпати і надихати ідеями під час оволодіння майстерністю 

швейної справи. Пробудження інтересу до професії під впливом 

виробничого навчання становить одну з основних передумов розвитку 

творчих здібностей учнів. Участь у олімпіадах, конкурсах, 

фестивалях, науково-практичних конференціях, розвивають 

інтелектуально-творчий потенціал учнів. Розвиток творчих здібностей 

фахівців – це означає уникнути трафаретності і ремісництва у їх 

майбутній самостійній діяльності, сприяти розвитку власної 

креативності. Недарма кажуть: «Творчість доступна будь-якій людині, 

якою справою б вона не займалася» (Л.Графова). Підготовка молоді 

до творчої праці, розвитку здібностей особливо важлива в умовах 

наростання науково-технічної інформації.  

На уроках виробничого навчання не лише здобувають науково-

технічні знання і практичні навички швейного виробництва, але 

розвивають свої здібності у соціальній сфері. Для успішної трудової 

діяльності необхідно постійно розвивати трудову культуру, моральні 

якості. Практика підтверджує, що досягти високих результатів праці 

можна при добре розвинених здібностях у емоційно-вольовій сфері 

(самостійність, наполегливість, працелюбність, доброзичливість, 

товариськість, вміння працювати в колективі, охайність та старанність 

у роботі дадуть змогу кожному випускнику училища стати майстром 

своєї справи).   
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У розвитку соціальних здібностей допомагають екскурсії на 

виробництва, робота у гуртках за інтересами, підготовка та участь в 

тижнях професії, перегляд відеороликів, обговорення цікавих статей із 

фахових журналів. 

Важливим напрямком в роботі майстра виробничого навчання є 

створення умов для саморозвитку та самореалізації учнів, розкриття їх 

творчого  потенціалу, що забезпечує здатність приймати нестандартні 

рішення, успішні просування в професійній та інших сферах 

діяльності. 

У процесі оволодіння професією учні розвивають свої 

професійні здібності. Про це свідчать участь у конкурсах, виставках, 

виготовлення колекцій. Виготовлені у навчальних майстернях вироби, 

у які вкладено клопітку працю, натхнення, політ фантазії, 

демонстрували високий рівень творчості учнівської молоді.  

Активно діяти, працювати – ось шлях, на якому здібності дають 

змогу кожній молодій людині стати майстром своєї справи. 

РОЗДІЛ ІІІ. ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ 

РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ 

ОСВІТИ НА ЗАСАДАХ АДАПТИВНОГО ПІДХОДУ 

Галина Єльникова, 

головний науковий співробітник 

лабораторії технологій професійного навчання 

Інституту професійно-технічної освіти 

НАПН України 

 

Підтема «Теоретичні основи управління розвитком професійно-

технічної освіти в умовах ринкової економіки» виконувалася в рамках 

науково-дослідної теми «Управління розвитком професійно-технічної 

освіти в умовах ринкової економіки».  

У процесі її здійснення встановлено, що система професійно-

технічної освіти (ПТО) за роки незалежності зазнала істотних змін у 

зв’язку з трансформацією соціально-економічної структури 

суспільства і розвитком ринкових відносин. 

Перш за все, змінилася мережа навчальних закладів. Так, на 

01.012014 р. нараховувалося Державних ПТНЗ – 983, у тому числі: 

ПТНЗ (МОН та ОДА) – 853 (з контингентом учнів майже 360 тис.); 

ПТНЗ , що є структурними підрозділами ВНЗ – 54 з контингентом 

слухачів близько 22 тис.; навчальні центри при установах виконання 

покарань – 76 з контингентом слухачів близько 9 тис. В Україні 

існують 1200 ПТНЗ недержавної форми власності (І атестаційний 

рівень) з контингентом учнів близько 100 тис. 
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Створена мережа державних професійно-технічних навчальних 

закладів нового типу. Зокрема (на 01.01.2014 р.): Вищих професійних 

училищ – 188; Центрів професійно-технічної освіти – 70; Професійних 

ліцеїв – 466.  

Оновлюється зміст ПТО. В Україні у 2013 році затверджена 

Методика розроблення Державних стандартів професійно-технічної 

освіти з конкретних робітничих професій. За даними МОНУ, на 

початок 2014 р. затверджено нові стандарти для 305 професій. 

За роки незалежності в закладах і установах професійно-

технічної освіти Міністерством освіти і науки встановлено 34330 

одиниць комп’ютерної техніки. Станом на 01.09.2014 р. в ПТНЗ на 

один комп’ютер припадало 11 учнів, зараз – 13. 

До мережі Інтернет підключено 99 % від загальної кількості 

ПТНЗ, 85% ПТНЗ мають власні веб-сайти.  

Проте матеріально-технічна база ПТНЗ залишається 

незадовільною, оскільки на 96-98 % фізично та морально застаріла і 

непридатна для використання в навчальному процесі. Тому в ПТНЗ 

використовується техніка, 60% якої відпрацювала вже понад 20 років, 

36 % функціонує близько 20 років, і лише 4 % – до 10 років. 

Відсутність підручників або їх незадовільна кількість стимулювала 

розроблення електронних підручників та створення електронних 

бібліотек.  

Фінансування ПТО також залишається незадовільним. Нині 

видатки на професійно-технічну освіту становлять 0,4 % від ВВП і 

складають в середньому 6,2 %−6,4 % від загальних видатків на всю 

освіту.  

Відзначається дисбаланс між підготовкою кваліфікованих 

робітників і фахівців з вищою освітою. Так, за даними Державної 

служби статистики у 2011/12 навчальному році в середньому по 

Україні з розрахунку на 10 тисяч населення у вищих навчальних 

закладах I-IV рівнів акредитації навчалось 506 студентів. У той же час 

у професійно-технічних навчальних закладах цей показник складав 

всього 90 учнів. 

У зв’язку з цим планується відкриття до кінця 2016 року 27 

навчально-практичних центрів за галузевим спрямуванням для 

здійснення перепідготовки незайнятого населення та підвищення 

кваліфікації інженерно-педагогічних кадрів професійно-технічної 

освіти, а також вивчається і запроваджується зарубіжний досвід 

підготовки кваліфікованих робітників. На сьогодні міжнародне 

співробітництво ведуть 67 професійно-технічних навчальних закладів 

у 19-ти регіонах України з 14-ма країнами світу: установлені зв'язки з 

навчальними закладами Німеччини, Австрії, Польщі, Білорусії, 

Франції, Чехії, Туреччини тощо.  
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Проте, за даними спеціалістів, у 2015 році потреба 

промисловості у кваліфікованій робочій силі в більшості регіонів 

України задоволена лише на 40 %. 

Для покращення стану ПТО в Україні обґрунтовано управління 

його розвитком на адаптивних засадах. Розкрито суть основних 

понять адаптивного управління: управління, самоуправління, 

організація, самоорганізація, саморозвиток, діалог, адаптація, 

діалогічна адаптація тощо.  

Розглянуто поняття адаптивного управління, його зміст, 

організаційна структура, технологія. Визначені функції, 

закономірності і принципи АУ розвитком ПТО. 

Сформульовані основні положення концепції спрямованої 

самоорганізації. 

Схарактеризовані ринкові технології управління розвитком 

професійно-технічної освіти: маркетингових досліджень (SWOT-

аналіз та PEST-аналіз, SMART-аналіз, маркетингові комунікації, 

реклама, стимулювання збуту, особистий продаж, паблік рілейшнз 

(PR), прямий маркетинг, продукт-плейсмент, Інтернет-маркетинг); 

моніторингових досліджень; прийняття управлінських рішень).  

Визначено, що центральними ланками адаптивного управління є 

створення варіативних моделей діяльності і відстеження процесу їх 

реалізації за допомогою самомоніторингу та моніторингу 

результативності діяльності виконавця. 

Розроблені моделі: оцінювання рівня сформованості культури 

цільового управління керівника закладу освіти; оцінювання рівня 

гармонійного розвитку викладачів і майстрів виробничого навчання, 

що орієнтовно враховує два параметри: моральність і фахову 

освіченість; оцінювання здатності працівників (фахівців) до 

управлінсько-організаторської діяльності; оцінювання рівня творчого 

розвитку особистості; оцінювання рівня морального розвитку 

особистості; професійної діяльності майстра виробничого навчання 

ПТНЗ; оцінювання результатів діяльності ПТНЗ, підприємства, 

організації, установи, що надає освітні послуги у сфері ПТО. Остання 

модель є кваліметричним стандартом, оскільки містить критерії 

оцінювання діяльності закладів та установ, що надають освітні 

послуги у сфері ПТО.  

Розроблення орієнтовних критеріїв для цієї моделі 

здійснювалося у партнерських стосунках з Державною інспекцією 

навчальних закладів України. Експериментальна апробація 

проводилася під нашим керівництвом у п’яти регіонах України: 

Вінницькому, Житомирському, Запорізькому, Київському 

Черкаському. За результатами апробації вносилися корективи. 

Так, ідею оцінювання результатів діяльності професійно-

технічного навчального закладу підтримали 100 % респондентів. За 

придатність запропонованої субмоделі до використання на практиці з 
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метою атестації ПТНЗ висловились 87 % опитаних. Готовність до 

впровадження запропонованої субмоделі підтвердили 60 %. Схвалили 

критерії атестації 70 % респондентів, 30 % − внесли пропозиції щодо 

їх коригування. Переважна більшість опитаних вважає важливим 

врахування результатів самоатестації для загального висновку 

атестаційної комісії. 100 % позитивно відгукнулись щодо 

використання запропонованої моделі для внутрішнього регулювання 

діяльності ПТНЗ. 

Крім того, матеріали неодноразово пройшли громадське 

обговорення, були затверджені МОН України та впроваджені у 

практику. 

Спільно з директором Навчально-наукового центру ПТО 

Д. В. Гоменюком розроблена модель оцінювання рівня підготовки 

майбутніх кваліфікованих робітників автосервісу. Упровадження її в 

практику дасть можливість цілеорієнтовано будувати професійну 

траєкторію і формувати готовність випускників ННЦ ПТО до 

професійної діяльності на підприємствах автосервісу. 

Таким чином, при виконанні підтеми «Теоретичні основи 

управління розвитком професійно-технічної освіти в умовах ринкової 

економіки» вперше розроблено: теоретичні основи спрямованих 

перетворень управління на адаптивних засадах закладами та 

установами системи професійно-технічної освіти як складової 

соціального управління, що поступово забезпечує об’єктивно 

необхідну траєкторію розвитку професійно-технічної освіти в 

ринкових умовах шляхом введення наскрізної мети і варіативного 

механізму управління на основі спрямованої самоорганізації всіх його 

учасників; базову кваліметричну субмодель освітнього моніторингу 

діяльності професійно-технічного навчального закладу, що може 

також використовуватися для його атестації; модель оцінювання рівня 

підготовки майбутніх кваліфікованих робітників автосервісу; 

 обґрунтовано: закономірності, принципи, функції та механізм 

адаптивного управління соціально-педагогічними системами 

професійно-технічної освіти;  

 введено в науковий обіг поняття спрямованої самоорганізації, 

діалогічної (полілогічної) адаптації, адаптивного (варіативного) 

управління, освітнього моніторингу діяльності учасників професійно-

технічної освіти; 

 удосконалено критеріальну основу оцінювання діяльності 

професійно-технічних навчальних закладів у контексті 

кваліметричного підходу; 

 дістала подальшого розвитку теорія адаптивного управління 

шляхом трансформації її наукових основ на професійно-технічну 

освіту та розроблення кваліметричного інструментарію для 

моніторингу діяльності й атестації професійно-технічних навчальних 

закладів, педагогічних працівників, майбутніх кваліфікованих 
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робітників з використанням спеціально розроблених комп’ютерних 

програм. 

Практична значущість дослідження полягає в тому, що 

розроблені базові кваліметричні субмоделі моніторингу діяльності 

учасників освітнього процесу й науково-методичні матеріали щодо 

організації адаптивного управління можуть бути використаними в 

практичній роботі професійно-технічних навчальних закладів з метою 

модернізації управління розвитком професійно-технічної освіти на 

адаптивних засадах; субмоделі діяльності ПТНЗ, діяльності керівника, 

майстра, учнів/студентів професійно-технічного навчального закладу 

можуть впроваджуватися для самоаналізу та атестації ПТНЗ, а також в 

закладах післядипломної освіти для підвищення кваліфікації 

інженерно-педагогічних працівників.  

Кваліметричний інструментарій адаптивного управління, що 

розроблений при виконанні зазначеної теми, використовується в 

діяльності Державної інспекції навчальних закладів України (Про 

затвердження орієнтовних критеріїв оцінювання діяльності 

дошкільних, загальноосвітніх, професійно-технічних навчальних 

закладів Наказ МОН № 772 від 17.06.13 року, додаток 3) та в 

діяльності відділу дошкільної освіти Департаменту загальної 

середньої та дошкільної освіти МОН України (Лист МОН України № 

1/9-535 від 06.11.2015 з додатком на 8 арк.). 

Розроблені теоретичні основи управління розвитком 

професійно-технічної освіти в умовах ринкової економіки, 

схарактеризовані відповідні ринкові технології, а також теорія і 

технологія адаптивного управління й освітнього моніторингу 

розвитку професійно-технічної освіти можуть бути корисними в 

подальших наукових дослідженнях з цих питань. 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНИХ ЗНАНЬ І 

ВМІНЬ ВИКЛАДАЧІВ ВИЩОЇ ШКОЛИ В УМОВАХ 

БЕЗПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ 

Халідахон Бахтіярова,  

професор кафедри філософії та педагогіки  

Національного транспортного університету,  

кандидат педагогічних наук, доцент; 

 

Микола Хмелевський,  

директор Центру післядипломної освіти  

та доуніверситетської  підготовки  

Національного транспортного університету,  

кандидат економічних наук, професор. 

 

Тенденція до побудови суспільства, яке безперервно 

навчатиметься («Lifelong Learning» – LLL) є однією з провідних 

тенденцій в освітній політиці початку XXI ст. Вона розглядається як 
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унікальний механізм зростання людини та суспільства в інформаційну 

епоху. Адже перехід від індустріального до технотронного, 

інформаційного суспільства, у якому наукові знання й інформація 

щорічно подвоюються або навіть потроюються, створює для людини 

принципово нові умови життя, вимагаючи постійного 

самовдосконалення й оновлення знань, самосвідомості та почуття 

відповідальності. 

За таких умов, наголошує Н. Ничкало, потрібен новий підхід, 

згідно з яким освіта у ХХІ ст. спрямовуватиметься на забезпечення 

неперервності в усіх ланках навчання, створення необхідних умов для 

доступу кожної людини до оволодіння новими знаннями, цінностями, 

відносинам, компетенціями і вміннями [1, с. 42]. 

Теоретичному осмисленню проблем безперервної освіти 

присвячено низку фундаментальних досліджень таких вітчизняних і 

зарубіжних авторів, як С. Алфьоров, В. Байденко, Б. Гершунський, 

Т. Досанова, Н. Думченко, Н. Завалко, І. Зязюн, Б. Імандосова, 

Є. Калинкін, М. Кларін, Г. Колтаж, Н. Нечаєв та ін. 

Різнобічні аспекти дослідження феномена безперервної освіти 

виражаються в розробці її концепції, реалізація якої пов’язана з 

неминучою стратегічною перебудовою всієї освіти. Серед різних 

напрямів організації системи безперервної освіти в країні найбільш 

розробленими є підсистеми з безперервного підвищення кваліфікації 

вчителів і керівників загальноосвітніх шкіл, а також викладачів та 

майстрів виробничого навчання професійно-технічної школи. 

Сформовані соціально-економічні умови в суспільстві кардинально 

змінюють характер і зміст педагогічної діяльності  в системі освіти, 

висувають нові вимоги до професійно-педагогічних знань і вмінь 

викладачів, до рівня їхньої педагогічної компетентності, майстерності 

й мобільності. 

Безперервна освіта – це процес цілеспрямованого формування 

цілісної, всебічно й гармонійно розвиненої особистості, що забезпечує 

поступальний і погоджений характер розвитку професійних 

здатностей і цивільних якостей людини, процес, який складається з 

базової й наступної освіти, що припускає  на другому етапі послідовне 

чергування навчальної діяльності в системі спеціально створених 

установ із суспільно-практичною діяльністю в сфері професійної 

праці [2]. 

Система безперервної освіти являє собою комплекс державних і 

суспільних освітніх установ, що забезпечує організаційну й змістовну 

єдність, наступність і взаємозв’язок всіх ланок освіти, що спільно 

вирішує завдання виховання, загальноосвітньої, політехнічної й 

професійної підготовки кожної людини з урахуванням актуальних і 

перспективних суспільних потреб, що задовольняють її прагнення до 

самоосвіти й саморозвитку протягом всього життя [3]. 
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Наявність різних підходів до визначення поняття «безперервна 

освіта» пояснюється тим, що вчені вивчають різні сторони й аспекти 

цього явища. Аналіз цих сторін дозволив нам більш глибоко 

розглянути такий складний феномен, як «безперервна освіта» і взявши 

за основу формулювання А. Орлової, прийняти таке трактування 

розглянутого поняття: «Безперервна освіта – це цілеспрямований 

процес, який поєднує й гармонізує освітні впливи на всебічний 

розвиток людини протягом всього її життя в системі державних, 

суспільних й інших установ та забезпечує її загальнокультурну й 

професійну підготовку, виходячи із суспільних і особистих потреб і 

запитів» [4]. 

У Національному транспортному університеті система 

підвищення кваліфікації діє з 1973 року. За цей час  підвищення 

кваліфікації в університеті пройшло понад 40 тисяч осіб.  

При плануванні змістовної частини курсів підвищення 

кваліфікації викладачів були враховані побажання слухачів курсів 

відображати найбільш актуальні для певного фаху психолого-

педагогічні питання, які є найбільш актуальними для професійної 

діяльності інженера, тому у змісті занять було представлено три блоки 

питань із педагогічної галузі: 

– до першого блоку увійшли питання, які сприяють формуванню 

загальної культури, гуманістичного світогляду та соціальної 

компетентності інженера; 

– до другого блоку були включені питання управління 

соціальними системами, принципами формування трудових 

(виробничих) колективів, формами і методами педагогічного впливу 

на працівників для підвищення ефективності професійної взаємодії і 

спільної діяльності, створенню здорового «клімату» в колективах, 

стиля керівництва та управлінській культурі керівника; 

– третій блок питань присвячений питанням саморозвитку 

інженера як фахівця, розвитку його професійної компетентності. 

Структурування змісту підготовки інженерів автотранспортного 

напряму набуває особливого значення для таких непрофільних 

дисциплін, як фундаментальні і соціально-гуманітарні, управлінські, 

психолого-педагогічні. 

Отже, сьогодні в планах НТУ підготовка нових змістовних 

курсів підвищення кваліфікації, яка передбачує висвітлення, зокрема 

таких актуальних питань як: 

– теорія і практика впровадження інноваційних технологій 

навчання у професійну підготовку фахівців в галузі транспорту; 

– психолого-педагогічні аспекти модернізації професійної 

підготовки у ВНЗ інженерного профілю; 

– застосування інформаційних технологій в оцінюванні 

навчальних досягнень студентів. 
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Формування інформаційної інфраструктури суспільства є 

чинником виділення у суспільстві нових видів інформаційної 

професійної спільноти. Цей процес відбувається на тлі наявних 

«суверенних» (за висловом Н. Лопатіної [0]) професій інформаційного 

профілю, до який традиційно можемо віднести бібліотекарів, 

бібліографів, документознавців. 

Основною характеристикою нових інформаційних професій є їх 

інноваційність, де-факто вони є визнаними, однак надалі потребують 

визначення «критеріїв сталості» для ідентифікації, класифікації і 

соціального позиціонування інформаційних працівників.  

Прикладом виокремлення нових професій, пов’язаних із 

управлінням інформаційними ресурсами, є розроблений і 

пропонований професійний стандарт «Фахівця з інформаційних 

ресурсів» [0], склад робочої групи з розробки якого представляють 

фахівці у галузі обчислювальної техніки та ІТ-індустрії. Назва 

стандарту у фахівців, причетних до сфери професійної інформаційної 

діяльності та освіти, викликає асоціації із спеціалізацією «менеджер 

інформаційних ресурсів» у межах бібліотечної спеціальності, яка 



153 

 

активно впроваджувалась в освітню практику і в Україні, і в Росії. На 

спрямування у межах професійної інформаційної діяльності вказує 

визначена розробниками основна мета виду цієї професійної 

діяльності: поширення інформації, реклама товарів і послуг, 

інформаційна підтримка бізнес-процесів підприємств, підвищення 

ефективності комунікацій із споживачами продукції та розвиток 

електронної комерції, а видом професійної діяльності − створення і 

управління інформаційними ресурсами в мережі  Інтернет. 

Розробники вважають, що даному виду діяльності відповідають 

назви професій (за Національним класифікатором України ДК 

003:2010 «Класифікатор професій»), що презентують, як на наш 

погляд, діаметрально протилежні види діяльності − і за змістом, і за 

необхідною освітою: від керівників підрозділів з реклами та зв’язків з 

громадськістю, керівників підрозділів комп’ютерних послуг до 

професіоналів у галузі літератури, які, напевне, можуть бути 

представниками веб-професій. 

Розробниками пропонується, на основі характеру та 

спрямованості видів діяльності, виділити такі групи веб-професій:  

− фахівці із створення і аналізу вмісту веб-сайтів: веб-райтери, 

професійні блогери і модератори веб-спільнот, веб-аналітики, 

інформаційні архітектори;  

− веб-дизайнери: дизайнери призначених для користувача 

інтерфейсів (UX/UI − дизайнери), фахівці з Usability, верстальники 

веб-сторінок;  

− менеджери веб-проектів: контент-менеджери, менеджери по 

роботі з веб-клієнтами, менеджери з репутації, фахівці з електронної 

комерції, фахівці з реклами в Інтернет, керівники Інтернет-проектів;  

− веб-майстри: веб-програмісти, розробники мобільних 

застосувань, адміністратори веб-сайтів, SEO-оптимізатори. 

Представлені пропозиції свідчать, що у спільному професійному 

стандарті зінтегровані досить різні за змістовим аспектом 

інформаційної діяльності професії: від веб-райтера (фактично, 

письменника або журналіста), чиєю узагальненою трудовою функцією 

є створення і редагування інформаційних ресурсів, до веб-

програміста, розробника мобільних додатків тощо. 

У стандарті застосовуються такі кальковані з  міжнародних 

стандартів терміни як веб-письменник, контент-редактор, модератор, 

веб-райтер, рерайтер, копірайтер, які, безперечно, потребують 

окремого тлумачення. 

Визнаючи очевидну необхідність та своєчасність даного 

професійного стандарту, зауважимо, що: 

− назва «Фахівець з інформаційних ресурсів»  є узагальненою і 

охоплює всі види інформаційних ресурсів, що не відповідає 

заявленому змісту діяльності, оскільки фахівець має справу не з 

бібліотечними, архівними ресурсами, управлінськими документами, а 
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лише з веб-контентом, про що й зазначено у стандарті: «У рамках 

професійного стандарту «Фахівець з інформаційних ресурсів» під 

інформаційними ресурсами мається на увазі веб-контент – текстовий, 

графічний і мультимедійний зміст веб-сайтів»; 

− навіть взявши до уваги, що інформаційна професія – це певна 

умовна модель, сформована для задоволення інформаційних потреб і 

узагальнення різних видів і напрямів інформаційної діяльності, слід 

все ж вважати різними професіями створення інформаційних ресурсів  

та програмування. 

Окремо слід звернути увагу на те, що, незважаючи на гостру 

актуальність введення нових освітніх спеціальностей та спеціалізацій, 

будь-яка освітня спеціальність має бути впроваджена тільки на основі 

її теоретико-методологічного обґрунтування, виявлення необхідного 

змісту освіти, визначення умінь та навичок майбутнього фахівця та 

засобів їх діагностування.  

Слід також брати до уваги дестабілізуючі механізми появи 

нових професій для розвитку інформаційного середовища, зокрема, на 

те, що їх надлишкова диференціація та різноманітність може знизити 

ефективність функціонування інформаційного середовища, оскільки 

вузька спеціалізація призведе до нерозуміння глобальних 

закономірностей його функціонування. 
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Професійно-технічна освіта є активним учасником економічних 

відносин на ринку праці та освітніх послуг. Реалізацію освітніх послуг 

здійснюють професійно-технічні навчальні заклади (далі – ПТНЗ) 

різних форм власності та підпорядкування. Продуктом їх діяльності є 

кваліфікований робітник певного рівня кваліфікації (компетентності, 

світогляд, культурний досвід), продукція та послуги під час 

професійно-практичної підготовки, навчально-плануюча документація 

(навчальні програми, дидактичні матеріали). Освітній продукт ПТНЗ 

набуває якостей товару і послуг, які повинні максимально 

http://itcompete.org.www112.your-server.de/professional_standarts.html
http://itcompete.org.www112.your-server.de/professional_standarts.html
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задовольняти попит споживачів: державу, роботодавців, економічно-

активне населення. 

Сьогодні ефективна діяльність державних ПТНЗ залежить від 

декількох основних аспектів. Перший пов’язаний із реальним станом 

національного та регіонального ринків праці, – пропозиція робочої 

сили перевищує попит на неї, проте є низка затребуваних робітничих 

професій; сучасний стан децентралізації в Україні орієнтує ПТНЗ 

лише на регіональний ринок праці; проблемою стає вибір реального 

роботодавця, який замовить майбутнього робітника. Другий – з 

наявністю привабливих освітніх пропозицій для економічно-

активного населення. Демографічна та міграційна (внутрішня та 

зовнішня) проблеми, психологічне упередження щодо робітничих 

професій серед молоді, зменшують потребу у ПТНЗ. Третій – з 

раціональним використанням наявних ресурсів навчального закладу: 

фінансових, матеріальних, кадрових. ПТНЗ тривалий час були у стані 

спокою щодо державного фінансування (система державного 

замовлення здійснювалась за радянською схемою – планової 

економіки), ринок освітніх послуг у сфері ПТО з’явився 

«неочіковано». Перехід на ринкові умови вимагає від керівних 

працівників додаткових компетентностей. Четвертий – з наявністю 

доступних інструментів для успішного менеджменту в ПТНЗ, на 

регіональному та державному рівнях. 

Сучасний український освітній ринок у сфері ПТО має сталі 

ознаки: пропозиція освітніх послуг та продуктів перевищує попит на 

них; потенційні учні та слухачі самостійно обирають навчальний 

заклад; суперництво за споживача (поки що) кероване державою; 

освітній продукт та послуги потребують підвищення якості  при 

збереженні їх доступності; стабільність відносин між всіма суб’єктами 

ринку  можлива лише на основі інтеграції (за рахунок ефекту 

синергії). 

Найбільш успішною технологією ефективного існування 

суб’єктів на ринку, максимального задоволення їх потреб і 

суспільства в цілому є маркетинг. Історичний аспект розвитку 

маркетингу пропонує декілька його стратегій, орієнтованих на 

вдосконалення виробництва, товару, інтенсифікації комерційних 

зусиль, соціально-етичний аспект. Відпрацьовані роками технології 

виробничого та соціально-етичного маркетингу трансформуються в 

освітній за назвою та холістичний за змістом (інтеграція різних 

маркетингових концепцій). Тому ПТНЗ, особливо державні, повинні 

вміти упроваджувати освітній маркетинг як інноваційний 

управлінський механізм для стабільності існування навчального 

закладу та його успішного функціонування. Все це вимагає певних 

інструментів щодо: вивчення ринку праці, платоспроможності 

роботодавців, конкурентів освітнього середовища, обсягів 

потенційних учнів, слухачів, внутрішнього середовища (матеріально-
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технічна, навчально-методична бази, кадри); створення доступності 

освітніх послуг, підвищення їх якості; удосконалення наявних та 

розробки нових освітніх продуктів (відкриття нових професій); 

пошуку каналів збуту виготовленої учнями продукції; позиціонування 

навчального закладу серед цільових аудиторій та суспільства 

(громади, держави). 

Враховуючи недостатню теоретичну розробленість освітнього 

маркетингу в системі ПТО, повноваження та функції Навчально-

методичного центру професійно-технічної освіти у Черкаській області 

(далі – Центр), спираючись на філософію «просвітництва», 

використовуючи основні педагогічні принципи, технології 

маркетингу, Центром було запроваджено та відпрацьовано ідею 

створення практико-орієнтованого навчального середовища. 

Практична реалізація цієї ідеї охопила маркетинговим просвітництвом 

усі категорії освітнього процесу (керівні, педагогічні працівники, 

учнівська молодь, роботодавці, соціальні партнери) у тісному 

поєднанні отримання знань, інформації з їх подальшим практичним 

використанням. Центром приділяється особлива  увага 

удосконаленню та оновленню змісту професійно-технічної освіти, що 

впливає на якість освітніх пропозицій від ПТНЗ: розробка ДС ПТО, 

типових навчальних програм з подальшою орієнтацією на   

можливість навчання упродовж життя; розробка адаптованих 

навчальних планів на різні форми навчання. Ряд семінарів, коучингів, 

проектів, практикумів, індивідуальне консультування сприяло тому, 

що станом на 01.02. 2016 року в області змінилась мережа ПТНЗ. 

Для маркетингових досліджень керівним працівникам 

запропоновано методичний інструментарій щодо: моніторингу рівнів 

навченості учнів, стану внутрішнього навчального середовища, рівня 

кадрового потенціалу. Ці моніторинги базуються на технології 

бенчмаркінгу (успішний той, хто максимально використовує власні 

ресурси, вивчає кращий досвід конкурентів) та еволюції (наміри 

виявляти та розвивати «корисність» та якість продукту діяльності) з 

використанням авторської методики обрахунку критеріїв та 

показників об’єктів дослідження, форм отримання інформації.  

Розроблено та відпрацьовано спільні проекти (залучаються всі 

учасники навчально-виховного процесу) щодо вивчення 

регіонального ринку праці, організації рекламних кампаній. 

Для розвитку маркетингової компетентності керівних 

працівників ПТНЗ підготовлено та проведено 6 коучингів та 4 

практикуму. 
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СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ 

ОСВІТНЬОЇ ПОЛІТИКИ В УПРАВЛІННІ РОЗВИТКОМ ПТО 

Леся Кузьмінська, 

старший науковий співробітник 

лабораторії професійної кар’єри 

Інституту професійно-технічної освіти НАПН України 

кандидат педагогічних наук,  

старший науковий співробітник, доцент 

 

Становлення системи соціального партнерства в управлінні 

професійно-технічною освітою відбувається у кризових соціально-

економічних умовах. Активне формування ринкового менталітету на 

державному рівні значно послаблює соціальну спрямованість 

професійно-технічної освіти, неолібералістичні тенденції в розвитку 

суспільства кидають виклик громадськості профтехосвітян до 

накреслення й досягнення цілей інституціонального самовиживання 

за рахунок «приватних сил». 

Упродовж 2013-2015 років спільнотою вітчизняних науковців і 

практиків, зокрема Інституту ПТО НАПН України, приділено значну 

увагу проблемі соціального партнерства як потужному чиннику 

консолідації партнерських відносин професійно-технічних навчальних 

закладів з різними інституціями в умовах посилення соціально-

економічної диференціації регіонів і галузей виробництва, наростання 

«навантаження» на освіту та соціальну сферу, виникнення нових 

дезінтеграційних процесів і ринкових суперечностей при штучному 

утримуванні зовнішньої стабільності.  

Науково-практичний аналіз моделей соціального партнерства в 

освіті країн ЄС переконує в неможливості прямого застосування тих 

чи інших зразків зарубіжного соціально-партнерського досвіду у 

вітчизняній професійно-технічній освіті. В Україні переважає 

технологічний підхід до соціального партнерства як механізму 

досягнення відносного балансу інтересів професійно-технічних 

закладів на ринку освітніх послуг, ключовими елементами якого є: 

переговорний процес між сторонами – партнерами; технології 

виявлення й узгодження партнерських позицій; експертна робота з 

аналізу та оцінки пропонованих положень до загального договору. 

Натомість, ключовим суб'єктом й ініціатором пратнерської взаємодії 

здебільшого є керівник професійно-технічного навчального закладу, 

який володіє соціальним інтелектом, конфліктологічною 

компетентністю, соціально-психологічною культурою, здатністю до 

діалогічної взаємодії. 

Про домінування технологічного підходу над 

інституціональним засвідчили визначені й обґрунтовані основні 

тенденції розвитку соціального пaртнерствa в управлінні ПТНЗ: 

– поширення співробітництва між роботодавцями і ПТНЗ як 
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пріоритетного напряму соціального пaртнерствa в системі ПТО; 

– перевага локального моделювання соціального пaртнерствa на 

рівні конкретного зaклaду ПТО; 

– синтез соціального пaртнерствa та маркетингового підходу в 

управлінні розвитком ПТНЗ; 

– стереотипізовaне збереження оргaнізaційних бар’єрів у 

соціaльно-пaртнерській взаємодії зaклaдів ПТО. 

У результаті проведених експериментальних досліджень рівнів 

соціально-партнерської діяльності ПТНЗ (2014–2015 рр.) з’ясовано, 

що високий рівень СПД з освітніми установами засвідчили 38,5 % 

респондентів – (директорів і представників адміністрацій ПТНЗ), що 

підтверджує необхідність формування контингенту учнів ПТНЗ в 

умовах зростання конкуренції навчальних закладів на ринку освітніх 

послуг; 30,8 % – відмітили високий рівень СПД з центрами зайнятості, 

що свідчить про спрямованість ПТНЗ на працевлаштування своїх 

випускників. Достатній рівень СПД – найбільший відсоток показав 

напрям СПД з роботодавцями, хоча прогнозування експертів за даним 

напрямом було більше 40%, на що, безперечно, вплинули складні 

суспільні й економічні процеси в країні. Приблизно однакові – 

середній (близько 31 %), достатній (11,5%), високий (близько 18%) 

рівні СПД було виявлено з органами влади, громадськими та 

комерційними організаціями, засобами масової інформації, що вказує 

натенденцію до утримання іміджу в регіональному освітньому й 

соціальному середовищі. Найнижчими показниками вирізняється 

рівень СПД у галузі міжнародних проектів, що свідчить про 

збереження низького інтеграційного потенціалу професійно-технічних 

навчальних закладів до міжнародної співпраці. 

Узагальнення отриманих експериментальних даних спонукало 

до висновку про те, що ресурси соціального партнерства в управлінні 

розвитком професійно-технічного навчального закладу 

використовуються переважно на третину, й необхідним є пошук 

шляхів їх активізації, особливо в умовах упровадження реформ з 

децентралізації управління, спроб «роздержавлення» ПТО та ін. 

Вивчення тенденцій розвитку соціaльного пaртнерствa в системі 

ПТО уможливлює розкриття основних зaкономірностей динaміки, 

визнaчення шляхів подaльшої інтенсифікaції впровaдження соціaльно-

пaртнерських прaктик в упрaвління розвитком ПТО: розроблення тa 

реaлізaція моделей соціального партнерства, локальних та 

регіональних соціально-партнерських проектів. 

Запропонована нами модель соціального партнерства 

спрямована на вирішення проблеми недостатньої відповідності 

соціально-партнерських відносин закладів ПТО ринковим викликам і 

базується на інституціональному, розвивальному, комунікативному й 

діалогічному підходах та принципах. Модель соціального партнерства 

передбачає комплексну реалізацію конкретних проектів, спрямованих 
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на досягнення цілей за багатьма напрямами соціально-партнерської 

діяльності (СПД з освітніми установами, центрами зайнятості, 

органами влади, громадськими організаціями та ін). Водночас 

упровадження даної моделі передбачає розроблений та інституційно-

продуманий план закріплених компетенцій і повноважень учасників, 

інтерактивне методичне забезпечення, а також певну фінансову 

ресурсозатратність. Альтернативою складним комплексним моделям 

розвитку соціального патнерства є соціально-партнерські проекти, 

менш інституціоналізовані, ресурсозалежні, визначені в часі й 

спрямовані на коригування «слабких місць» у розвитку конкретного 

ПТНЗ. Соціально-партнерські проекти, за умови успішної реалізації, у 

перспективі матимуть значний вплив на імідж і статус ПТНЗ. 

Результати теоретичного та експериментального дослідження 

дають змогу сформулювати такі методичні рекомендації та 

пропозиції щодо розвитку соціального партнерства в управлінні 

професійно-технічною освітою: 

– закріплювати інституціональні ознаки соціального 

партнерства в управлінні ПТО шляхом правової легітимізації, 

концептуалізації апробованих ефективних моделей, «іміджмейкінгу» 

соціально-партнерських цінностей;  

– розширювати участь соціальних партнерів у регулярному 

проведенні досліджень динаміки змін очікувань і вимог ринку 

освітніх послуг; 

– забезпечувати своєчасний науково-аналітичний супровід 

управлінських рішень керівників професійних навчальних закладів з 

розвитку соціально-партнерських відносин; 

– розширювати коло та напрями соціально-партнерської 

діяльності, відповідно до регіональних потреб та стратегії розвитку 

ПТНЗ; 

– розвивати маркетинг довгострокових соціально-партнерських 

відносин закладів ПТО з різними суб’єктами соціального партнерства; 

координувати розвиток соціального партнерства і створення 

маркетингової служби в управлінні ПТНЗ; 

– створювати соціально-партнерські мережі закладів ПТО на 

регіональному, національному та міжнародному рівнях для 

підвищення їх престижу в цільовій аудиторії та утримання 

позитивного іміджу; 

– поширювати прогресивний регіональний досвід розвитку 

соціального партнерства в ПТНЗ в умовах зростаючої конкуренції на 

ринку освітніх послуг. 
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ОСВІТНІЙ МАРКЕТИНГ В ДІЯЛЬНОСТІ ПТНЗ 

 

Василь Селізар, 
директор ДНЗ «ВПУ № 11 м. Хмельницького» 

 

Проблема сьогодення – підготовка конкурентоспроможних 

фахівців, забезпечення їх високого професійного рівня та мобільності, 

створення умов для максимального розкриття талантів і творчого 

потенціалу молодих робітників спонукає до розвитку та оновлення 

всіх сфер життя суспільства, потребує якісно нового рівня 

професійної освіти. Щоб забезпечити такий рівень освіти змінюються 

підходи, зокрема в управлінській діяльності. Тому все більшої ваги 

набуває застосування освітнього маркетингу в управлінні навчальним 

закладом. 

Освітній маркетинг позиціонується як інноваційний 

управлінський механізм, що забезпечує адаптацію освітньої сфери до 

потреб соціально орієнтованого ринкового суспільства. Управління 

освітніми, зокрема, ПТНЗ із застосуванням маркетингу розглядали 

Г. Єльникова, В. Олійник, З. Рябова, Л. Сергеєва. 

Маркетинг є складовою системи бізнес-планування ПТНЗ. Ціль 

маркетингового аналізу: оцінити «ринкові» можливості, тобто 

здатність надавати саме таку кількість та якість навчальних послуг, 

якої потребують кінцеві споживачі. Навчальний заклад працює 

одночасно на двох сегментах ринків: ринку освітніх послуг та ринку 

професійних кадрів. Тому цільовою аудиторією (цільовими ринками) 

є учні, вступники, випускники та роботодавці. Навчальний заклад 

надає освітні послуги, споживачами яких є фізичні суб’єкти (учні, 

слухачі) та одночасно пропонує продукти своєї діяльності 

(випускників – кваліфікованих робітників) ринку праці, споживачами 

якого є юридичні суб’єкти (підприємства, організації). На основі 

маркетингового підходу досягається збільшення реальної віддачі та 

результативності навчального процесу без залучення додаткових 

ресурсів, на основі раціонального корегування навчальних програм, 

ухвалення економічно грамотних управлінських рішень. 

Для дослідження сегментів ринку використовується 

маркетинговий аналіз. В процесі проведення анкетування 

роботодавців було визначено основні вимоги до сучасного 

робітника: кваліфікація, професійна компетентність, постійне 

самовдосконалення, професійна мобільність, швидка адаптація до 

зміни виробничих умов, опанування сучасних виробничих 

технологій, знання ІКТ. ПТНЗ проводиться аналіз втрат контингенту. 

В результаті дослідження виявлено, що причинами втрат є: 

невідвідування занять, небажання вчитися, невідповідність обраній 

професії, погана адаптація у колективі. Основними стратегічними 

напрямами діяльності є: орієнтація на споживачів-роботодавців, їх 
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вимоги, врахування цілей випускників, орієнтація на довгострокову 

перспективу, системний підхід. 

До маркетингової діяльності  залучаються не тільки окремі 

посадові особи, а й весь колектив в цілому. Визначаються точки 

контакту із споживачами, тобто всі можливі джерела отримання 

інформації  про послугу. Точками контакту для навчального закладу 

є: інформаційні брошури, інтернет-сайт навчального закладу, вивіска 

біля вхідних дверей, рекламні матеріали, оформлення кабінету 

профорієнтації та кабінету директора, коридори, презентація 

навчального закладу працівниками перед потенційними вступниками 

та їх батьками, зовнішній вигляд і стиль спілкування працівників, 

відеоматеріали про навчальний заклад, екскурсії навчальним 

закладом, аудіо, відеореклама (через роботи учнівської  

телерадіостудії «Завжди разом»), учнівський бізнес-центр, 

повідомлення в пресі, відгуки учнів, батьків.  

Основними замовниками кадрів для училища та соціальними 

партнерами є такі підприємства: ПАТ «Хмельниччина-Авто», ПАТ 

Завод «Темп», ДП «Красилівський агрегатний завод», ПП 

Коротков С. Є., ФОП Бацуца В. І., ТОВ «Р.І.Н.О», ХКП 

«Електротранс», ПП Кадиров Р. А. Аналізуючи співпрацю з 

замовниками кадрів прогнозуються потреби ринку праці регіону у 

робітничих кадрах, укладаються договори на замовлення робітничих 

кадрів з підприємствами, відслідковується тенденція замовлення 

робітничих кадрів. Умова ефективної діяльності навчального закладу 

– орієнтація на вимоги підприємств-замовників кадрів та тісна 

співпраця з підприємствами, тому ДНЗ «ВПУ № 11 

м. Хмельницького» за участі підприємств-соціальних партнерів 

створено навчально-виробничі дільниці та навчальні робочі місця при: 

• ПАТ завод «Темп»: робочі місця токарів, електрозварників 

на автоматичних та напівавтоматичних  машинах, навчальний кабінет 

спецтехнології;  

• ПАТ «Хмельниччина – Авто» – дільниця № 1 – 

рихтувальників  кузовів; дільниця № 2 – робочі місця слюсарів з 

ремонту автомобілів, навчальний кабінет спецтехнології; 

• ХКП «Електротранс» – робочі місця рихтувальників 

кузовів, електрозварників на автоматичних та напівавтоматичних 

машинах; 

• ДП «Красилівський агрегатний завод» – дільниця №1 – 

токарів, дільниця № 2 – електрозварників на автоматичних та 

напівавтоматичних машинах, навчальний кабінет спецтехнології. 

• ПП Бацуца В. І. – робочі місця електрозварників на 

автоматичних та напівавтоматичних машинах. 

Підсумовуючи вищевказане, освітній маркетинг є основною 

рушійною силою у розвитку ПТНЗ. Результатом застосування 

маркетингового підходу в діяльності ПТНЗ є вирішення ряду 
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соціально-педагогічних проблем: для особистості – задоволення її 

потреб у професійно-технічній освіті; для інженерно-педагогічних 

працівників – професійний розвиток; для ПТНЗ – 

конкурентоспроможність на освітньому ринку, можливість здійснення 

постійного пошуку нових способів задоволення освітніх потреб, 

врахування їх змінюваності, впровадження інновацій і таких освітніх 

програм, які враховують інтереси ПТНЗ і є корисними для 

соціального розвитку регіону; для роботодавців – введення системи 

зворотного зв’язку між роботодавцями і ПТНЗ з метою налагодження 

взаємовигідної співпраці, ведення конструктивного діалогу.  

РОЗВИТОК ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ ДНЗ 

«БЕРДИЧІВСЬКЕ ВИЩЕ ПРОФЕСІЙНЕ УЧИЛИЩЕ» 

Тетяна Поліщук, 
директор ДНЗ «Бердичівське вище професійне училище», 

аспірант Інституту професійно-технічної освіти НАПН України 

 

Організаційна культура (ОК) ПТНЗ аграрного профілю як 

своєрідна система взаємодії його суб’єктів – педагогічних працівників 

та учнів – ґрунтується на професійних, етичних цінностях і нормах й 

проявляється в його навчально-виховній та навчально-виробничій 

діяльності. Розвинена ОК є важливим чинником ефективної діяльності 

ПТНЗ. 

Організаційна культура – це в основному невидима частина 

організації і водночас вона є непрямим методом управління нею, 

тобто дієвим управлінським важелем, інструментом.  

У сучасному менеджменті об’єктом управлінської діяльності 

вважаються не окремі процеси, технології, структури, працівники та 

їхня діяльність, а організаційна культура та її особливості як 

об’єднуючий чинник цих процесів у межах кожного навчального 

закладу.  

Організаційна культура ПТНЗ аграрного профілю, зумовлена 

особливостями життєдіяльності в сільській місцевості, аграрним 

виробництвом, ціннісними орієнтаціями, поглядами, переконаннями, є 

унікальною. ЇЇ розвиток як цілісна педагогічна проблема не 

досліджувалась. Якісна оцінка даного явища має дати відповідь на 

питання: наскільки її окремі характеристики та культура в цілому 

відповідає існуючим потребам, очікуванням і цінностям.  

Існує значна кількість підходів до оцінювання такого складного 

і неоднозначного явища як організаційна культура. Ці методики є 

надзвичайно різноманітними і багатоплановими.  

Дослідження розвитку організаційної культури ПТНЗ аграрного 

профілю ми проводимо за такими критеріями: привабливість, 

змістовна характеристика, ознаки, тип. 

Дослідження привабливості наявної у навчальному закладі ОК 
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як правило, показує,що педагогічних працівників приваблює 

різнопланова робота; взаємини між працівниками, які налаштовані на 

досягнення цілей навчального закладу; розвиток навчального закладу; 

творчий підхід до роботи; згуртований педагогічний колектив [1].  

Змістовну характеристику педагогічного колективу навчального 

закладу доцільно визначати за такими показниками:  

 підготовленість до діяльності – це стан, який 

характеризує ступінь готовності членів колективу до вирішення 

поставленого завдання; 

 спрямованість – характеризується чітким, погодженим 

усвідомленням колективом його цілей, інтересів, норм, способів і 

засобів діяльності, а також критеріїв оцінки результатів; 

 організованість – це стан, який характеризується чітким 

розподілом ролей і статусів у колективі, наявністю формальної і 

неформальної структури; 

 активність – характеризує здатність колективу 

здійснювати суспільно значиму діяльність і виражає ступінь реалізації 

фізичного та інтелектуального потенціалу його членів;  

 згуртованість – характеризується стійкістю і єдністю 

міжособистісних взаємин і взаємодій, що забезпечує стабільність і 

спадкоємність діяльності колективу;  

 інтегративність – це стан колективу, який 

характеризується узгодженістю внутрішньогрупових процесів; 

 референтність – це колектив, при якому членство в 

ньому уявляється людям найбільш цінним і значущим. 

Організаційну культуру досліджують за наступними її 

ознаками:  

 функціональні ознаки дають уяву про культуру, її роль у 

навчальному закладі; 

 психологічні ознаки визначають процес адаптації нового 

працівника до існуючої в ПТНЗ організаційної культури; 

 описові включають усі елементи ОК; 

 історико-генетичні ознаки демонструють здатність ОК 

перебувати у постійному розвитку через традиції, що склалися і 

підтримуються в певному колективі, навчальному закладі; 

 нормативні ознаки показують орієнтацію культури в 

організації на кодекс поведінки, прийнятий усіма її членами . 

Тип ОК за типологією Ч. Хенді має чотири виміри: культура 

«влади», культура «ролей», культура «завдань», культура 

«особистості» [2]. 

За твердженням вченого − ОК не є статичною, а постійно 

видозмінюється в процесі розвитку організації. Вона ілюструє зміни в 

залежності від стадії життєвого циклу навчального закладу. Стадії 

зародження і становлення відповідає владна культура, стадії розвитку 
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– культура ролі, стадії розквіту – цільова та особистісна культури.  

Отже, розвинена ОК сприяє створенню в навчальному закладі 

позитивного психологічного клімату, що забезпечує високу та якісну 

продуктивність праці педагогічних працівників, підвищення 

позитивного іміджу навчального закладу. ОК впливає на усі процеси 

діяльності педагогічних працівників і функціонування ПТНЗ в цілому, 

а також на чинники, що їх супроводжують – від педагогічного етикету 

до якості підготовки майбутніх робітників.  

Важливість ОК для навчального закладу визначається низкою 

обставин, а саме: допомагає адаптуватися педагогічним працівникам і 

учням в навчальному закладі, усвідомити правила та норми поведінки, 

надає їм організаційну ідентичність, що забезпечує у них відчуття 

безпеки, визначає ставлення до навчального закладу, стимулює високу 

відповідальність та активність педагогічних працівників для 

досягнення загальних організаційних цілей діяльності ПТНЗ.  
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УПРАВЛІНСЬКИЙ СУПРОВІД РОЗВИВАЛЬНОГО 

СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ ПІДГОТОВКИ КВАЛІФІКОВАНИХ 

РОБІТНИКІВ У ПТНЗ 

 

Сергій Осипенко, 
директор ДНЗ «Дніпрорудненський професійний ліцей» 

 

Освітнє середовище нами розуміється як складова соціального 

середовища, (мікросередовище), сукупність матеріальних чинників 

освітнього процесу і міжособистісних відносин, які встановлюють 

суб’єкти освіти в процесі взаємодії. Вони організовують, створюють 

таке середовище, мають на нього постійний вплив, але й освітнє 

середовище впливає на кожного суб’єкта навчального процесу. Отже, 

освітнє середовище не можна вважати чимось однозначним, заданим 

наперед. Воно починається там, де відбувається взаємодія суб’єктів 

освітнього процесу, найбільш сприятливі духовні, моральні, культурні 

умови, які сприяють розвитку особистості майбутнього фахівця.  

Термін «середовище» в контексті «розвивального освітнього 

середовища» пов’язаний з ідеєю відомого вченого Л. Виготського про 

джерела й рушійні сили психічного і особистісного розвитку людини. 

На його думку, для того, щоб людина розвивалася, її треба навчати, а 

справжнє навчання, в психологічному сенсі цього слова, передбачає 

активне спілкування і того, хто навчає і тих, хто навчається. Іншими 

https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//mindof.net/ru&hash=2915fce0357db381d4eaf4002f62e192
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словами, для організації розвивального навчання необхідне створення 

особливого освітнього середовища. У цьому контексті побудова 

такого середовища – це проектування такого освітнього процесу, в 

якому основним механізмом буде спілкування і взаємодія всіх його 

учасників. 

Звернення до середовища як джерела та засобу розвитку і 

формування особистості, визначає суть опосередкованого управління 

цим процесом. При середовищному підході до управління розвитком 

та формуванням майбутнього фахівця, все його різноманітне оточення 

стає засобом можливого існування, важливим елементом його буття, 

джерелом життєвого досвіду. 

Таким чином, необхідність створення розвивального освітнього 

середовища професійно-технічного навчального закладу (ПТНЗ) 

обумовлене певними змінами, які відбуваються у суспільстві та які 

безпосередньо потребують оновлення системи освіти.  

Таке положення зумовлює необхідність визначення нових 

підходів до управління ПТНЗ щодо забезпечення його 

конкурентоспроможності, модернізації та розвитку. 

Проблема управлінського супроводу створення розвивального 

середовища ПТНЗ зумовлена сучасним розумінням ролі соціального 

середовища у особистісному та професійному становленні 

майбутнього фахівця. Соціальне середовище передбачає його 

безпосереднє соціальне оточення, яке здійснює вирішальний вплив на 

формування та розвиток особистості майбутнього фахівця, його 

здібностей та індивідуальності, ціннісних орієнтацій та професійних 

здібностей. Провідними умовами розвитку є пізнання, спілкування, 

діяльність – це забезпечує соціальне середовище, у якому знаходиться 

людина на кожному етапі онтогенезу.  

Управлінський супровід створення розвивального освітнього 

середовища ПТНЗ передбачає організацію системи управлінських дій 

та заходів, по-перше, щодо визначення компонентів структури, які 

надають йому саме розвивального характеру, тобто відповідно до 

вимог сьогодення; по-друге, забезпечують сталий розвиток освітнього 

середовища; по-третє, продукують взаємодію всіх складових 

освітнього середовища щодо особистісного і професійного 

становлення майбутніх кваліфікованих робітників. 

Проте ґрунтовний аналіз наукової та педагогічної літератури 

свідчить, що проблема створення розвивального освітнього 

середовища та управлінського супроводу цього процесу саме у ПТНЗ 

є недостатньо дослідженою. У зв’язку з цим виникає нагальна потреба 

у дослідно-експериментальній роботі на базі ДНЗ 

«Дніпрорудненський професійний ліцей» щодо розроблення, 

обґрунтування та впровадження моделі управлінського супроводу 

створення розвивального освітнього середовища у єдності 

організаційно-управлінських, психолого-педагогічних, методичних 
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умов, що дозволить забезпечити підготовку висококваліфікованих 

конкурентоспроможних робітників у системі професійно-технічної 

освіти.  

Теоретичне значення дослідно-експериментальної роботи 

полягатиме у визначенні особливостей управлінського супроводу 

створення розвивального освітнього середовища; теоретичному 

обґрунтуванні моделі та інноваційних підходів до управління 

розвивальним освітнім середовищем професійно-технічного 

навчального закладу; практична значимість – у розробленні моделі 

управлінського супроводу створення розвивального освітнього 

середовища ПТНЗ, методичного посібника «Управлінський супровід 

розвивального освітнього середовища у професійно-технічному 

навчальному заклад».  

РОЛЬ КЕРІВНИКА В ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

 

Сергій Шилко, 

викладач спецдисциплін 

Професійно-педагогічного коледжу 

Глухівського національного педагогічного університету 

імені Олександра Довженка 

 

В Україні триває реорганізація національної системи освіти, що 

передбачає її відповідність вимогам ринкової економіки. Основні 

засади цього процесу закладено Державною програмою «Освіта» 

(Україна ХХІ століття) [1].  

Модернізація змісту управлінської діяльності директора 

навчального закладу – це реалізація нових управлінських функцій, за 

допомогою яких керівникові вдається передбачати пріоритетні 

напрями розвитку коледжу; спрямовувати педагогічний колектив на 

творчу діяльність; формувати умови розвитку творчих можливостей 

учасників навчально-виховного процесу; формувати себе як гуманну, 

творчу, комунікабельну особистість, яка володіє основами дипломатії, 

навчається фінансово-господарської діяльності [2]. 

Однією з важливих умов модернізації освіти є підготовка і 

професійне вдосконалення керівників навчальних закладів, 

оволодіння ними сучасними управлінськими технологіями. 

Специфікою сучасного етапу розвитку управління навчальними 

закладами різного рівня акредитації є актуалізація технологічних 

засад управління, оскільки технологія усвідомлюється як мистецтво 

застосування результатів наукових досліджень у сфері керівництва та 

організації освітнього середовища. 

Інтеграційні засади, що активно розвиваються у вітчизняній 

науці управління освітнім процесом, дозволяють виявити нові 
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педагогічні умови продуктивного впливу керівника на організацію 

освітнього середовища в професійно-педагогічному коледжі.  

Розвиток процесів оновлення управління освітнім середовищем 

у навчальному закладі пов’язаний із інноваціями, які не лише 

сприяють нововведенням у традиційну систему управління навчально-

виховним процесом, а й забезпечують появу нових педагогічних умов 

продуктивного впливу керівника на освітнє середовище у 

навчальному закладі.  

Розвиток засобів реалізації в освітньому процесі сучасних 

технологій управління приводить до суттєвих змін у керівництві 

навчальним закладом. Без сумніву, на педагогічні умови 

продуктивного впливу керівника на організацію освітнього 

середовища у навчальному закладі впливає введення нових технологій 

і систем навчання, що зорієнтовані на розвиток особистості. 

На сучасному етапі розвитку суспільства все більшого значення 

набуває інформатизація, завдяки чому створюються більш досконалі 

освітні технології, зростає потяг до інтенсифікації навчальних 

процесів, підсилюються чинники управління; зростає увага до 

процесів ефективності управління, прийняття рішень. Усе це вимагає 

переходу керівників навчальних закладів на нові умови організації 

навчально-виховного процесу, на вдосконалення методів управління 

освітнім середовищем; на розробку педагогічних умов, які б 

стимулювали керівників до колективного управління освітнім 

процесом (формування команд однодумців). 

З метою продуктивного впливу керівника на організацію 

освітнього середовища управління людськими ресурсами має бути 

тісно пов'язане зі стратегією планування розвитку навчального 

закладу. Впровадження нових інноваційних та інформаційних 

технологій і злагоджена робота команди на чолі з лідером (керівником 

навчального закладу) дає змогу високоефективно керувати 

навчальним закладом, використовуючи інноваційні підходи в 

організації освітнього середовища, а це, у свою чергу, зробить його 

конкурентоспроможним на ринку освітніх послуг. 
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На сучасному етапі розвитку в Україні відбувається 

модернізація системи професійної освіти, яка спрямовується на 

створення необхідних умов для інноваційного розвитку професійного 

навчання населення, зокрема, у професійних навчальних закладах 

різних типів, форм власності та підпорядкування. 
Технології сучасного виробництва вимагають значно вищого рівня 

кваліфікації робітника, ніж це можливо досягти на завершальному етапі 

первинної професійної підготовки в закладах ПТО. Вимоги роботодавців до 

професійно-кваліфікаційного рівня робітників зумовлюють необхідність 

подальшого розвитку системи професійної освіти, здатної адекватно 

реагувати на потреби ринку праці. 

Реформування професійної освіти передбачає, перш за все, 

переформатувати ПТНЗ, створити регіональні центри професійної освіти. З 

вузькопрофільних ПТНЗ, якими вони є зараз, створити багатопрофільні 

професійні навчальні заклади нового типу. 

Сучасний ПТНЗ має бути з власною стратегією розвитку, а його 

керівником повинен бути успішний менеджер, який може нестандартно 

мислити, не боїться нових проектів, є авторитетом для свого педагогічного 

колективу. Адже рівень навчального закладу багато в чому залежить саме 

від його керівника. Кожен директор ПТНЗ повинен знати резерви 

навчального закладу, бачити перспективу розвитку регіону, його 

демографічну ситуацію, потреби ринку праці.  

Тема модернізації ПТНЗ  є дуже актуальною, та має неабияке 

значення при отриманні кінцевого результату в підготовці сучасного 

висококваліфікованого робітника. 

Робота усіх складових ПТО сьогодні вимагає кардинально 

інших підходів: 

 гнучкості замість сталості; 

 ініціативності замість очікування; 

 якості замість кількості; 

 орієнтації на результат, а не виконання плану. 

Вказані пріоритети дають можливість забезпечити якісно новий 

рівень підготовки робітників, співпраці з громадськістю, 

роботодавцями, розширюють діапазон запровадження нових форм, 

нових методик, інновацій у навчально-виробничому процесі, 

змістовно змінюють поняття «професійно-технічна освіта», 

трансформуючи його в професійну освіту та навчання. 

Нині в Україні потрібні фахівці найвищого рівня підготовки – 

професіонали. Тому наші випускники повинні не лише знати основи 

наук і професій, а й вміло використовувати знання та досвід у 
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майбутній професійній діяльності. Назріла необхідність переходу на 

компетентнісний рівень підготовки фахівців за схемою 

«компетентний педагог – компетентний учень – компетентний 

фахівець». 

Настав час передати сформовані цінності, надбання, професійну 

майстерність, педагогічний досвід молодому поколінню. Потужний 

людський ресурс і створену матеріальну базу необхідно спрямувати 

на досягнення оптимальних результатів навчання, виховання та 

розвитку учнів. 

Сьогодні можна підбити певні підсумки модернізації 

навчальних закладів: 

 триває процес створення потужних ПТНЗ нового 

сучасного спрямування. Центрів професійно-технічної освіти, 

зорієнтованих на підготовку кваліфікованих робітничих кадрів для за-

доволення потреб економіки та ринку праці області; 

 постійно оновлюється та розширюється перелік 

робітничих професій, за якими здійснюється підготовка у ПТНЗ 

області; 

 поліпшуються кількісні та якісні показники стану ПТО; 

 збільшується середня наповнюваність навчальних закладів 

учнями, що забезпечує зменшення собівартості підготовки одного 

майбутнього кваліфікованого робітника; 

 ефективніше використовуються державні кошти на 

підготовку кваліфікованих робітників. 

Таким чином, усі заходи здійснюються для забезпечення якості 

підготовки робітничих кадрів згідно з пріоритетами державної 

соціально-економічної політики та передбачають, з одного боку, 

комплексну модернізацію системи ПТО і державну підтримку 

модернізаційних процесів, а з іншого – підвищення у суспільстві 

престижності робітничих професій і зміну ставлення особистості до 

оволодіння ними. 
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Агротуризм – складова частина індустрії туризму, якість сервісу 

якого тісно пов’язана з якістю туристичних пропозицій. Адже саме 

підняття сфери послуг до рівня світових стандартів – це шлях до 

професійного успіху, стабільності та конкурентоспроможності 

українського туристичного продукту на європейському ринку 

туристичних послуг. 

В Івано-Франківській області агротуристична галузь 

розвивається швидкими темпами, попит на агротуристичні послуги 

зростає, що, в свою чергу, вимагає чимало знань, вмінь та 

високопрофесійного кадрового забезпечення. 

Варто зазначити, що з розвитком агротуризму чітко 

простежується невідповідність можливості надання якісних 

туристичних послуг зростаючим потребам їх отримання, недостатня 

компетентність працівників, зайнятих туристичною діяльністю, що 

вимагає професійної підготовки майбутніх фахівців для 

агротуристичної галузі. У нас немає професійно підготовлених кадрів, 

які здатні розвивати і пробуджувати інтерес до даного виду 

відпочинку, відчувається відсутність специфічних знань. 

Важливим чинником підвищення якості послуг є 

кваліфікаційний рівень підготовки кадрів туристичного підприємства. 

Про це свідчать публікації з цієї теми таких науковців, як А. Конох, 

В. Лозовецька, Т. Сокол, В. Федорченко, Н. Фоменко, Г. Цехмістрова 

та інші. Саме їх напрацювання дозволяють визначити суть якості 

послуг в галузі туризму.  

Так, В. Лозовецька наголошує, що для підготовки майбутнього 

фахівця сфери послуг і туризму суттєвим завданням для викладача є: 

формування професійних знань і умінь щодо прогностичного бачення 

результатів праці у забезпеченні конкурентоспроможності 

туристичного продукту, формування умінь щодо розв’язання типових 

і нетипових професійних проблем, мобільність в опануванні 

додатковими знаннями та уміннями щодо надання додаткових послуг, 

варіативність, гнучкість, готовність до постійного професійного 

саморозвитку і самовдосконалення [2, с. 9]. 

Слід зазначити, що окрім надання туристичних послуг, 

власники агротуристичних господарств повинні запропонувати 

туристам різного роду трудові розваги чи спостереження за певними 

видами робіт: догляд за тваринами, рослинами, виготовлення 

місцевих традиційних продуктів харчування (сир, вино тощо) чи 
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товарів народного промислу, висаджування рослин чи збір врожаю, 

участь у риболовлі, полюванні, збиранні ягід та грибів, культурно-

етнографічних заходах. Ця особливість властива виключно даному 

різновиду туризму. Сьогодні не вистачає фахівців для агротуризму, 

таких, наприклад, як: доярка, фермері, водії, фахівець з полювання і 

риболовлі, менеджер з агротуризму, офіціант, кухар і аніматор. 

Як засвідчують дані, на якість запропонованих агротуристичних 

послуг, впливає відсутність у працівників навичок та вмінь, нестача 

знань, методів і прийомів роботи з організації агротуризму, досвіду та 

творчого потенціалу. 

Таким чином, можемо виділити такі аспекти, які впливають на 

професійну кваліфікацію кадрів агрогосподарств в регіоні: 

- відсутність достатньої інформації щодо агротуристичної 

діяльності та наданні агротуристичних послуг в регіоні; 

- відсутність освітніх програм та навчальних курсів з основ 

аграрного туризму; 

- відсутність необхідної кількості теоретичних джерел, 

підручників для вивчення специфіки даного виду туристичної 

діяльності; 

- відсутність практичної підготовки фахівців в галузі 

агротуризму. 

Отже, проблема щодо професійного вдосконалення кадрів та 

послуг в агротуризмі Івано-Франківської області зумовлює 

постановку таких цілей:  

- створити педагогічну модель професійної підготовки 

фахівця з агротуризму, що включає в себе освітні програми з 

підготовки майбутніх фахівців сфери агротуризму; 

- розробити ефективні форми і методи навчальної, 

дослідницької та практичної діяльності студентів, щоб 

використовувати набуті знання, уміння і навички в майбутній 

професії; 

- визначити педагогічні умови реалізації моделі професійної 

підготовки фахівців з агротуризму; 

- розробити структуру і показники професійно-

особистісного розвитку майбутнього фахівця з агротуризму, 

конкурентоздатного на ринку праці; 

- налагодити вивчення позитивного досвіду підготовки 

кадрів у європейських країнах, де агротуризм уже набув певного 

розвитку. 
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потенціалу в сільськогосподарському виробництві. Наказ 

Міністерства аграрної політики від 12.2004 № 438 [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: URL: 
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УПРАВЛІННЯ ПТНЗ В СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ  

Тетяна Герасимик-Чернова, 

заступник директора з навчальної роботи 

Любешівського технічного коледжу Луцького НТУ 

 

Стрімкий розвиток ринкових процесів як у виробничій, так і в 

освітній сфері, визначає потребу перегляду методичних та практичних 

аспектів управління закладами ПТО України у сучасних умовах. 

Динамічний характер ринку праці, демографічні чинники, зміна 

освітньо-кваліфікаційних характеристик та вимог до фахівців, 

впровадження інформаційних технологій у виробництво – це є 

чинниками, які потребують врахування при організації професійної 

підготовки. Новації в сфері вищої освіти, які впроваджуються на 

сучасному етапі, оминають сферу ПТО, в межах якої не здійснюються 

системні перетворення окрім різких скорочень, закриття, злиття чи 

приєднання. Усі ці чинники визначають потребу перегляду 

теоретичних, методичних та практичних підходів до управління 

закладами ПТО у сучасних ринкових умовах. 

Для України особливе значення має професійна мобільність 

робочої сили, яка є передумовою реструктуризації та відродження 

національної економіки.  

Сьогодні перед керівниками ПТНЗ постають нові завдання та 

ставляться нові вимоги. Серед них: уміння аналізувати великий обсяг 

фактичного матеріалу, узагальнювати тенденції, прогнозувати 

розвиток педагогічної системи ПТНЗ, приймати рішення та 

організовувати їх виконання, оцінювати результати.  

Сучасний керівник ПТНЗ не має бути пасивним виконавцем 

формальних інструкцій і вказівок. Насамперед, це людина, яка 

досконало володіє освітнім менеджментом, має прогресивні погляди, 

глибоке аналітичне й перспективне мислення, розуміє інноватику як 

важливий напрям у педагогічній науці. Значення набувають уміння 

http://times.liga.net/TEHNO/l_arch_now2.nsf/2cb81fc6e918119e422569b20056482e/df2892cbc4c3e423c225756e00480ed5?OpenDocument&print=y
http://times.liga.net/TEHNO/l_arch_now2.nsf/2cb81fc6e918119e422569b20056482e/df2892cbc4c3e423c225756e00480ed5?OpenDocument&print=y
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/FIN11237.html
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впровадити у ввіреному йому закладі методику ділової активності, яка 

допоможе учням витримувати вимоги гнучкої кон’юнктури ринку, 

розвивати навички і здібності, створити сприятливе середовище для 

максимальної реалізації природного потенціалу кожного учня, 

розвивати здатність молодих людей до організації власного бізнесу. 

Сучасний керівник ПТНЗ – це менеджер, який управляє 

педагогічною системою закладу, її розвитком, організовує і стимулює 

професійну діяльність підлеглих, вивчає попит на освітні послуги, 

забезпечує їхню якість [1]. 

Управління ПТНЗ в умовах конкуренції та розвитку ринкових 

відносин передбачає: оптимізацію організаційно-управлінських 

структур; перехід від оперативного до програмно-цільового 

управління; впровадження нової етики управлінської діяльності, 

взаємоповаги, позитивної мотивації;  створення системи моніторингу 

ефективності управлінських рішень та їх впливу на якість освітніх 

послуг на всіх рівнях; організацію експериментальної перевірки та 

експертизи освітніх інновацій;  впровадження інформативно-

управлінських комп’ютерних технологій. 

Крім знань із менеджменту освіти, сучасному керівнику ПТНЗ 

потрібні знання з маркетингу. Маркетинг ПТНЗ можна розглядати як 

систему діяльності, що дає змогу оцінювати стан ринку праці, 

тенденції його зміни та ухвалювати обґрунтовані управлінські 

рішення, спрямовані на працевлаштування всіх випускників [2].  

Основними функціями маркетингу ПТНЗ є: аналіз середовища, в 

якому працює навчальний заклад, дослідження і прогнозування ринку 

робочої сили,  аналіз роботодавців – споживачів робочої сили,  

планування формування робочої сили, стимулювання 

працевлаштування випускників навчального закладу, організація 

рекламної діяльності для стимулювання набору абітурієнтів [3].    

Також одним із завдань маркетингу є створення позитивного 

іміджу ПТНЗ, тому що імідж спрямований на оточуючий світ.  

Позитивний імідж закладу передбачає високий рівень професійної 

освіти педагогічних працівників та їх інноваційну активність.  

На сучасному етапі розвитку ПТНЗ важливим є вміння 

керівника застосовувати принцип інноваційності в управлінні, який є 

одним з пріоритетних і характеризується різними проявами, а саме: як 

підтримка інноваційної ініціативи, творчості, самодіяльності і 

самостійності об’єктів управління з одного боку і як організована 

інноваційна зміна станів системи освіти; перехід від стихійних 

механізмів перебігу інноваційних процесів до свідомо керованих; 

інформаційна, матеріально-технічна, кадрова забезпеченість реалізації 

основних етапів інноваційних освітніх процесів; прогнозування 

зворотних чи незворотних структурних змін в інноваційному 

соціально-педагогічному середовищі; посилення стійкості 

інноваційних освітніх процесів; прискорення розвитку інноваційних 
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процесів у навчальному закладі – з іншого. 

Підтримка творчості з боку керівника ПТНЗ забезпечується під 

час проведення ним систематичних конкурсів на кращу науково-

методичну розробку серед педагогічних працівників та виставок, які 

проводяться в системі науково-методичної роботи закладу. 

Професійний розвиток педагогів забезпечується за рахунок обміну 

досвідом з іншими навчальними закладами, вивчення перспективного 

педагогічного досвіду, відвідування різноманітних конференцій, 

семінарів, тренінгів, майстер-класів тощо. 

Діяльність керівників ПТНЗ при застосуванні принципу 

інноваційності посилюються спроможністю підтримувати педагогів-

новаторів не лише соціальними і психологічними методами 

заохочення, а й матеріальними за рахунок набутих інвестицій; 

створенням правових, організаційних і психологічних умов для 

здійснення експериментальної діяльності; залученням різних 

інвесторів; входженням у міжнародні освітні інноваційні проекти; 

входженням до загальної (локальної) мережі Інтернет; створенням 

конкурентоспроможного освітнього середовища; підготовкою 

конкурентоздатних випускників, адаптованих до життя у швидко 

змінюваному суспільстві та ін. 

Отже, на зміну традиційному управлінню навчальними 

закладами приходить педагогічний менеджмент, коли об’єкт 

управління набуває якостей суб’єкта ринкових, комерційних, 

соціально-економічних відносин, а конкурентна боротьба серед 

національних освітніх систем та загальне реформування навчальних 

закладів вимагає нової системи управління як освітнім процесом, так і 

навчальним закладом. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ДНЗ 
«ПОДІЛЬСЬКИЙ ЦЕНТР ПТО» 
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методист ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної 

освіти» 
 

Механізми ринкової економіки зумовлюють зміни в управлінні 
професійно-технічною освітою, активізують розвиток освітніх послуг 
та вдосконалення процесу їх надання на основі маркетингу з метою 
підвищення якості освітніх послуг [1]. 

Маркетинговий підхід до вирішення актуальних і 
перспективних проблем управління розвитком ДНЗ «Подільський 
центр ПТО» в умовах формування ринку освітніх послуг дає змогу 
реформувати організаційну й управлінську структуру навчального 
закладу, сформувати та оптимізувати стратегію, спланувати й 
реалізувати тактику Центру, розв’язати проблеми сегментації ринку, 
асортименту освітніх послуг, комунікацій та інших форм їх 
просування із врахуванням специфіки освітніх послуг і ринку праці. 

Освоєння ринкових відносин суб’єктами освітнього процесу в 
умовах економічної нестабільності викликає необхідність змінювати 
структуру управління освітою взагалі й навчальним закладом зокрема 
[1]. Адже розвиток і ефективність функціонування ДНЗ «Подільський 
центр ПТО» на ринку освітніх послуг неможливі без маркетингових 
технологій, що дають змогу прогнозувати динаміку основних 
показників функціонування Центру. 

Організація маркетингової служби в ДНЗ «Подільський центр 
ПТО» сприятиме його конкурентоспроможності на ринках освітніх 
послуг і праці, розвитку в умовах ринкової економіки. Насамперед, 
навчальний заклад чітко окреслив проблеми Центру, які вважає 
загальними для всієї системи ПТО, а також сильні сторони закладу 
[1]. 

ДНЗ «Подільський центр професійно-технічної освіти» є 
навчальним закладом третього атестаційного рівня, що забезпечує 
підготовку фахівців на основі базової загальної середньої освіти та 
повної загальної середньої освіти для потреб промислових 
підприємств, будівництва, автомобільного транспорту та підприємств 
сфери послуг Хмельницької області, а також підготовку і 
перепідготовку та підвищення кваліфікації громадян з числа 
незайнятого населення, які бажають оволодіти робітничими 
професіями відповідно до їхніх покликань, інтересів, здібностей. 

Центр як суб’єкт ринкових відносин функціонує одночасно на 
двох ринках: ринку освітніх послуг і ринку праці й у цьому 
особливість нашої діяльності. 

Ринок освітніх послуг складається з освітніх установ і 
споживачів освітніх послуг – абітурієнтів (потенційних споживачів 
освітніх послуг) і учнів, залучених у процес споживання цього виду 
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послуг [1]. 
ДНЗ «Подільський центр ПТО» є виробником освітніх послуг у 

вигляді освітніх програм, які він пропонує на ринку. 
Результатом реалізації освітніх програм є випуск навчальним 

закладом «готового продукту» – фахівця з відповідним професійним 
рівнем.  

Від того, яку спеціальність він отримав і якої якості отримані 
ним знання й набуті навички, залежить, наскільки він буде 
затребуваним на ринку праці. Ступінь затребуваності фахівця і якість 
отриманих ним знань впливають на формування іміджу навчального 
закладу, що визначає переваги для майбутніх абітурієнтів при виборі 
ними саме нашого навчального закладу [1].  

Оновлення змісту професійної освіти, пошук і впровадження у 
педагогічну практику сучасних інноваційних освітніх та виробничих 
технологій, тісна співпраця із роботодавцями-замовниками 
робітничих кадрів, Науково-методичним центром професійно-
технічної освіти та підвищення кваліфікації у Хмельницькій області 
забезпечують стабільні результати в роботі. В навчальному закладі 
сформовано чітку систему забезпечення якості навчального процесу, 
виховання та адаптації молоді.  

Інноваційна спрямованість педагогічної та навчально-
виробничої діяльності Центру зумовлюють соціально-економічні 
перетворення, які вимагають відповідного оновлення свідомості 
педагогічного колективу, прагнення до освоєння та застосування 
педагогічних новинок. Конкуренція закладів стимулює пошук нових 
форм, методів організації навчально-виховного процесу, диктує 
відповідні критерії відбору найсучасніших методик організації 
навчального та виробничого процесу [2]. 

Отже, створення маркетингової служби в професійно-
технічному навчальному закладі, зокрема у ДНЗ «Подільський центр 
ПТО», забезпечить управління розвитком навчального закладу, дасть 
змогу оцінити відповідність потенціалу Центру потребам ринків праці 
й освітніх послуг, і застосовуючи маркетингові технології, 
трансформувати їх у навчальний процес.  

А розв’язання проблем вивчення та прогнозування освітніх 
послуг і їх попиту підвищить надійність й ефективність розвитку 
Центру в умовах ринкової економіки. 
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